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Аннотация. В статье исследуются возможности развития сетевого взаимодействия хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса Краснодарского 
края с участием малых форм агробизнеса. На основе анализа организационно-экономических, институциональных факторов разработана структурно-функциональ-
ная модель, отражающая акторный состав, формы и механизмы сетевого взаимодействия предприятий АПК региона. Данная модель позволяет выявить ключевые 
точки роста и риски в процессе интеграции хозяйствующих субъектов АПК региона. Проведен анализ динамики сельскохозяйственного производства по категориям 
хозяйств, раскрыты территориально-отраслевые особенности аграрного сектора экономики Краснодарского края. Выявлено, что в 2024 г. доля сельскохозяйственных 
организаций составляла 66 процентов, а крестьянских (фермерских) хозяйств — 24 процента в общем объеме растениеводческой продукции. В животноводстве аб-
солютное лидерство также принадлежит крупным организациям. Определены риски: снижение доли фермерских хозяйств, стагнация производства в хозяйствах на-
селения. Обоснована значимая роль малых форм агробизнеса в формировании и развитии инновационно ориентированных производственно-технологических цепей 
в АПК региона, обеспечении продовольственной безопасности и конкурентоспособности региона в условиях внешних вызовов. Обозначены ключевые точки роста: 
интеграция малых форм, распространение инновационных технологий, консолидация ресурсов. Разработанная модель включает три элемента: участников взаимо-
действия, его формы и механизмы регулирования и поддержки, с перечнем конкретных экономических субъектов, кооперационных схем, кластерных и цифровых 
платформ. Установлено, что внедрение механизмов кооперации, кластеризации и цифровизации способствует росту эффективности воспроизводственных процессов, 
снижению издержек, повышению уровня специализации и устойчивости АПК. Подчеркивается необходимость усиления мер государственной поддержки сетевого 
взаимодействия хозяйствующих субъектов АПК региона в квазиинтегрированных формированиях с участием малых форм агробизнеса. Особое внимание уделено 
оценке влияния механизмов кооперации, кластеризации, внедрения цифровых технологий на динамику воспроизводственных процессов, структурную трансфор-
мацию межотраслевых связей и отношений в АПК Краснодарского края. Практическая реализация модели позволит укрепить продовольственную независимость, 
повысить конкурентоспособность и обеспечить долгосрочное развитие аграрного сектора Краснодарского края.
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Abstract: The article explores the possibilities of developing network interaction of business entities of the agro-industrial complex of the Krasnodar Region with the 
participation of small forms of agribusiness. Based on the analysis of organizational, economic, institutional factors, a structural and functional model has been developed that 
reflects the actor composition, forms and mechanisms of network interaction of enterprises of the agro-industrial complex of the region. This model allows identifying key 
growth points and risks in the process of integration of business entities of the agro-industrial complex of the region. An analysis of the dynamics of agricultural production by 
categories of farms was carried out, territorial and industry features of the agricultural sector of the economy of the Krasnodar Region were revealed. It was revealed that in 
2024 the share of agricultural organizations was 66 percent, and peasant (farm) households — 24 percent in the total volume of crop products. In animal husbandry, absolute 
leadership also belongs to large organizations. The following risks were identified: a decrease in the share of farms, stagnation of production in households. The significant 
role of small agribusiness in the formation and development of innovation-oriented production and technological chains in the regional agro-industrial complex, ensuring food 
security and competitiveness of the region in the face of external challenges is substantiated. The key growth points are identified: integration of small forms, dissemination of 
innovative technologies, consolidation of resources. The developed model includes three elements: participants in the interaction, its forms and mechanisms of regulation and 
support, with a list of specific economic entities, cooperation schemes, cluster and digital platforms. It has been established that the introduction of cooperation, clustering and 
digitalization mechanisms contributes to the growth of the efficiency of reproduction processes, cost reduction, and an increase in the level of specialization and sustainability 
of the agro-industrial complex. The need to strengthen state support measures for network interaction of economic entities of the regional agro-industrial complex in quasi-
integrated formations with the participation of small agribusinesses is emphasized. Particular attention is paid to assessing the impact of cooperation mechanisms, clustering, 
and the introduction of digital technologies on the dynamics of reproduction processes, the structural transformation of intersectoral ties and relations in the agro-industrial 
complex of the Krasnodar Region. The practical implementation of the model will strengthen food independence, increase competitiveness and ensure long-term development 
of the agricultural sector of the Krasnodar Region.
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institutional support, sustainability of agribusiness, Krasnodar Region
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Введение. Необходимость обеспечения 
продовольственной безопасности и  развития 
сельских территорий обусловливает возраста-
ющее значение агропромышленного комплекса 
как основы экономического роста и социальной 
стабильности. Одним из факторов повышения 
конкурентоспособности и  устойчивости отече-
ственного АПК является интеграция хозяйствую-
щих субъектов, их эффективное межотраслевое 
взаимодействие, внедрение современных орга-
низационно-экономических механизмов регу-
лирования трансакций. Значительное внимание 
уделяется оценке роли малых форм хозяйство-
вания, способствующих росту гибкости произ-
водственных цепей, инновационному развитию 
и  поддержанию баланса интересов в  отрасли. 
В данном контексте востребовано исследование 
организационных моделей, схем эффективного 
межотраслевого взаимодействия, институцио-
нальных условий и  инструментов регулирова-
ния сотрудничества предприятий АПК Красно-
дарского края. Рабочая гипотеза базируется на 
предположении о том, что формирование и раз-
витие системы сетевого взаимодействия между 
хозяйствующими субъектами АПК с участием ма-
лых форм агробизнеса, механизмов кооперации 
и кластеризации, цифровизации хозяйственных 
процессов обеспечивает инновационное разви-
тие, повышение эффективности АПК Краснодар-
ского края. Цель исследования состоит в  раз-
работке структурно-функциональной модели 
сетевого взаимодействия хозяйствующих субъ-
ектов АПК Краснодарского края, предусматри-
вающего их интеграцию, участие малых форм аг-
робизнеса. Объектом исследования выступают 
хозяйствующие субъекты агропромышленного 
комплекса Краснодарского края. Период про-
ведения исследований: 2022–2024 гг. Место про-
ведения исследований — Краснодарский край.

Материалы и  методы исследования. Ис-
следование выполнено на основе комплексно-
го обзора отечественных и зарубежных научных 
трудов, статистических материалов Федераль-
ной службы государственной статистики по 
Краснодарскому краю и  Республике Адыгея, 
аналитических отчетов государственных орга-
нов власти. Использованы методы системно-
го и  сравнительного анализа, иерархического 
структурирования, графическая визуализация, 
а  также диалектический и  логический подхо-
ды, что позволило всесторонне охарактеризо-
вать специфику взаимодействия хозяйствующих 
субъектов в АПК региона. 

Результаты и  обсуждение. Анализ струк-
турной организации агропромышленного ком-
плекса, организационных схем и  механизмов 
межотраслевого взаимодействия является 
предметом многочисленных научных исследо-
ваний в  России и  за рубежом. Научные труды 
охватывают широкий спектр актуальных во-
просов, требующих глубокого понимания и  си-
стемного анализа для обеспечения продоволь-
ственной безопасности, и устойчивого развития 
аграрного сектора экономики. 

В  рамках проводимых исследований осу-
ществляется анализ структурных элементов 
АПК, позволяющий сформировать комплекс-
ное представление о  его функционировании. 
Особое внимание уделяется изучению органи-
зационно-экономических механизмов, опре-
деляющих эффективность взаимодействия 
между различными отраслями АПК. Указанные 
механизмы являются ключевыми для постро-
ения эффективной системы, создающей бла-
гоприятные условия для повышения продук-
тивности, укрепления конкурентоспособности 

и  стимулирования инновационной деятельно-
сти в АПК. 

Среди современных российских исследо-
вателей значительный вклад в  изучение межо-
траслевого взаимодействия хозяйствующих 
субъектов АПК внесли: Ушачев  И.Г., рассматри-
вающий в  работах вопросы системной органи-
зации АПК и  управления цепочками добавлен-
ной стоимости [1,2]; Алтухов  А.И., проводящий 
исследования в  области интеграции производ-
ства, переработки и  сбыта продукции [3,4]; Не-
чаев В.И., разрабатывающий модели взаимодей-
ствия субъектов АПК в условиях цифровизации 
[5]; Пыткин А.Н., занимающийся анализом струк-
турных преобразований в агропродовольствен-
ных системах [6]. 

Мировые ученые также способствуют раз-
витию агропродовольственных систем с учетом 
современных вызовов глобализации, климати-
ческих изменений и технологических трансфор-
маций. Особое место занимают исследования 
Йоахима фон Брауна, чьи работы посвящены мо-
делированию агропродовольственных систем 
и роли инновационных технологий в трансфор-
мации структуры АПК, что особенно актуально 
в  контексте необходимости повышения эффек-
тивности и  устойчивости продовольственных 
систем [7]. Также значимы исследования Фрэн-
ка Плэйса, посвященные разработке моделей 
взаимодействия участников агропродоволь-
ственной цепочки в  странах Африки, структур-
ному анализу цепочек добавленной стоимости 

и  функциональных связей между участниками 
агропродовольственной цепочки для развития 
инклюзивных стратегий и  повышения устойчи-
вости агросектора [8]. 

На основе конструктивного переосмысле-
ния результатов проведенных исследований 
разработана структурно-функциональная мо-
дель сетевого взаимодействия хозяйствующих 
субъектов АПК Краснодарского края с участием 
малых форм агробизнеса, включающая в  себя 
три ключевых элемента: участников взаимодей-
ствия, формы взаимодействия и механизмы ре-
гулирования и поддержки (рис. 1). 

В качестве участников взаимодействия выде-
лены производители средств производства АПК, 
агрохолдинги, крупные переработчики сельско-
хозяйственной продукции, малые формы хозяй-
ствования (ЛПХ, К(Ф)Х), органы государственной 
власти, банковские и  страховые организации, 
образовательные и научные центры. В условиях 
современных вызовов, связанных с обеспечени-
ем продовольственной безопасности и  повы-
шением конкурентоспособности агропромыш-
ленного комплекса, ключевым направлением 
становится изучение структурно-функциональ-
ной организации сетевого взаимодействия хо-
зяйствующих субъектов. Особую значимость 
в  данном контексте приобретает роль малых 
форм агробизнеса, таких как крестьянские (фер-
мерские) хозяйства, в адаптации к изменяющим-
ся рыночным условиям и  интеграции в  регио-
нальные агропродовольственные кластеры. 

Рисунок 1. Структурно-функциональная модель сетевого взаимодействия хозяйствующих субъектов 
АПК Краснодарского края с участием малых форм агробизнеса: авторское видение 
Figure 1. Structural and functional model of network interaction of business entities of the agro-industrial 
complex of Krasnodar Region with the participation of small forms of agribusiness: the author’s vision
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Анализ динамики производства продукции 
растениеводства Краснодарского края [14] сви-
детельствует о  доминирующих позициях круп-
ных сельскохозяйственных организаций на 
фоне снижения доли К(Ф)Х, что подчеркивает 
необходимость разработки механизмов допол-
нительной господдержки и  стимулирования 
участия малых форм агробизнеса в сетевом ме-
жотраслевом взаимодействии (табл. 1). 

Несмотря на сокращение общего объема 
производства более чем на 30 млрд руб. в 2022-
2024  гг. именно хозяйственная деятельность 
сельскохозяйственных организаций обеспечи-
вает общую устойчивость отрасли. Вклад кре-
стьянских (фермерских) хозяйств в  развитие 
воспроизводственных процессов в  Краснодар-
ском крае остается существенным: их объем 
сопоставим с четвертью общего объема произ-
водства растениеводческой продукции. Данные 
обстоятельства подтверждает значимость уча-
стия малых форм агробизнеса в сетевой модели 
межотраслевого взаимодействия: в сотрудниче-
стве с отраслевыми лидерами они обеспечива-
ют гибкость цепей поставок, внедрение иннова-
ций. Доля хозяйств населения практически не 
меняется и свидетельствует о стагнации данного 
сегмента, что требует адресной поддержки и ин-
теграции с более крупными субъектами АПК. 

Структурный анализ животноводства АПК 
Краснодарского края [14] свидетельствует 
об укреплении позиций крупных сельскохо-
зяйственных организаций: их доля возросла, 
а  абсолютный объем превысил 100  млрд руб. 
(табл.2). Доля крестьянских (фермерских) хо-
зяйств в  производстве продукции растение-
водства региона снизилась с  5% до 2%. Доля 
хозяйств населения сократилась с  37% до 33%, 
однако их продукция остаётся критически важ-
ной для продовольственной независимости 
и локальных рынков. 

В отечественном АПК распространение полу-
чили такие формы межфирменного, межотрас-
левого сотрудничества как кооперация, субкон-
трактация, кластеризация, а  также интеграция 
с  использованием цифровых платформ. Коопе-
рация выступает фундаментальной разновид-
ностью сетевого взаимодействия, нацеленного 
на консолидацию материальных, финансовых 
и  интеллектуальных ресурсов для достижения 
синергетического эффекта при производстве, 
переработке, сбыте или экспорте сельскохозяй-
ственной продукции. Совместная деятельность 

в  рамках кооперационных объединений спо-
собствует формированию единого технологи-
ческого и  логистического пространства, позво-
ляя участникам не только сократить издержки, 
но и повысить уровень специализации, а значит, 
и конкурентоспособности [9,10]. 

Субконтрактация как механизм производ-
ственной интеграции чаще всего предполагает 
делегирование конкретных этапов технологиче-
ской цепочки различным предприятиям в  рам-
ках единой производственной задачи. В  такой 
модели крупные компании выстраивают эко-
номические отношения с  поставщиками сырья 
или полуфабрикатов, что способствует опти-
мальному использованию имеющихся ресурсов 
и повышению общей эффективности производ-
ственных процессов за счёт рационализации 
структуры затрат и гибкости в реагировании на 
изменения рыночной конъюнктуры. 

В  современных условиях реализация кла-
стерного подхода к организации межотраслево-
го взаимодействия является одним из эффектив-
ных способов пространственной организации 
агропромышленного производства. Форми-
рование отраслевых или межотраслевых кла-
стеров  — например, специализированных зон 
для молочного или мясного хозяйства  — обе-
спечивает синергетический эффект благодаря 
созданию системы устойчивых горизонтальных 
и вертикальных связей между участниками кла-
стера. Это не только ускоряет обмен передовы-
ми технологиями и ноу-хау, но и облегчает коор-
динацию производственной и  инвестиционной 
политики региона, способствуя формированию 
устойчивой конкурентоспособности на внутрен-
нем и внешнем рынках [11, 12]. 

Особое значение приобретает цифрови-
зация управленческих и  производственных 
процессов. Внедрение таких платформ, как 
Федеральная государственная информацион-
ная система «Зерно» или система «Меркурий», 
способствует автоматизации документооборо-
та, совершенствует систему анализа движения 
продукции и  существенно повышает прозрач-
ность и  контролируемость хозяйственных про-
цессов, что выводит взаимодействие субъектов 
АПК на качественно иной уровень организации. 
Стремительное развитие цифровых решений 
позволяет предприятиям АПК оперативно ин-
тегрироваться в  новые цепочки поставок, со-
вершенствовать управление ресурсами и мини-
мизировать операционные риски. 

Механизмы поддержки данного взаимодей-
ствия реализуются посредством предоставле-
ния государственной поддержки в форме гран-
тов и субсидий, направленных на компенсацию 
части затрат при лизинге специализированной 
техники или при заключении агроконтрактов. 
Существенное значение имеют образователь-
ные программы, связанные с подготовкой и по-
вышением квалификации кадров, что обеспечи-
вает потенциальную возможность интеграции 
инновационных решений в деятельность пред-
приятий. Научное сопровождение и  кадровое 
обеспечение в  АПК Краснодарского края ре-
зультативно осуществляются ведущими обра-
зовательными и  научными институтами регио-
на, такими как Кубанский государственный 
аграрный университет имени И.Т.  Трубилина, 
Всероссийский научно-исследовательский ин-
ститут масличных культур имени В.С.  Пусто-
войта, Научный центр зерновых культур име-
ни П.П. Лукьяненко, а также целым рядом иных 
специализированных организаций, реализую-
щих программы подготовки, переподготовки 
и  повышения квалификации специалистов для 
аграрного сектора. 

Одним из институциональных условий раз-
вития взаимодействия субъектов АПК явля-
ется создание некоммерческих партнерств 
и  ассоциаций, обеспечивающих координацию 
деятельности, эффективное распространение 
передовых практик и  технологических реше-
ний, а также формирующих институциональную 
платформу для объединения интересов сель-
скохозяйственных товаропроизводителей, на-
учного сообщества и  образовательных органи-
заций [13]. 

Такие объединения способствуют не только 
трансферу инновационных технологий и  обме-
ну профессиональным опытом, но и  представ-
ляют интересы отраслевых участников во вза-
имодействии с государственными структурами, 
что играет определяющую роль в  формирова-
нии благоприятной нормативно-правовой сре-
ды и формировании устойчивой платформы для 
долгосрочного развития агропромышленного 
комплекса региона. 

Заключение. Проведённое исследование 
убедительно демонстрирует, что формирова-
ние и  развитие системы сетевого взаимодей-
ствия между хозяйствующими субъектами АПК 
Краснодарского края с  участием малых форм 
агробизнеса становится определяющим факто-
ром повышения эффективности и  устойчиво-
сти, инновационного развития отрасли. Анализ 
существующих организационно-экономических 
форм взаимодействия выявил, что интеграция 
кооперационных, кластерных и  цифровых мо-
делей обеспечивает создание благоприятных 
условий для консолидации ресурсов, ускорения 
обмена передовыми технологиями, повышения 
уровня специализации и  снижения транзакци-
онных издержек в  производственно-сбытовых 
цепочках. 

Особое значение приобретает необходи-
мость государственной поддержки малых пред-
приятий, способных обеспечивать гибкость 
и  адаптивность агропродовольственных цепей 
в условиях быстро изменяющейся внешней сре-
ды. Результаты исследования подтверждают, что 
участие малых форм хозяйствования не только 
содействует внедрению инноваций и  распро-
странению современных управленческих реше-
ний, но и способствует развитию конкурентной 
среды внутри региона, снижая угрозы монопо-
лизации и  способствуя равновесию интересов 
различных групп субъектов АПК. 

Таблица 1. Динамика производства продукции растениеводства по категориям хозяйств 
в Краснодарском крае, 2022-2024 гг., млн руб. 
Table 1. Dynamics of crop production by farm categories in Krasnodar Region, 2022-2024, million rub 

Категория хозяйств
2022 г. 2023 г. 2024 г. 

млн руб. доля, % млн руб. доля, % млн руб. доля, %
Хозяйства всех категорий 456966 100 431641 100 426761 100
Сельскохозяйственные организации 29672 64 277195 64 281118 66
Хозяйства населения 44803 10 46509 11 44 713 10
Крестьянские (фермерские) хозяйства 118491 26 107937 25 100930 24

Таблица 2. Динамика производства продукции животноводства по категориям хозяйств 
в Краснодарском крае, 2022-2024 гг.
Table 2. Dynamics of livestock production by farm categories in Krasnodar Region, 2022-2024

Категория хозяйств
2022 г. 2023 г. 2024

млн руб. доля, % млн руб. доля, % млн руб. доля, %
Хозяйства всех категорий 145957 100 153195 100 426761 100
Сельскохозяйственные организации 84892 58 89363 58 281118 66
Хозяйства населения 54490 37 56783 37 44713 10
Крестьянские (фермерские) хозяйства 6575 5 7050 5 100930 24
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Институциональный анализ выявил, что эф-
фективное сетевое партнёрство требует не толь-
ко совершенствования нормативно-правовой 
базы, но и  реализации целенаправленных про-
грамм государственной поддержки, механиз-
мов стимулирования кооперации и институцио-
нальных условий для трансфера знаний. В этом 
контексте принципиально важна деятельность 
ведущих образовательных и  научных органи-
заций, а  также широкое распространение про-
грамм повышения квалификации и  професси-
ональной подготовки кадров, что способствует 
формированию кадрового потенциала, способ-
ного поддерживать инновационное развитие 
регионального АПК. 

Разработанная структурно-функциональная 
модель сетевого взаимодействия позволяет вы-
явить ключевые точки роста и  риски в  процес-
се интеграции различных участников отрасли. 
Практическая реализация данной модели спо-
собна обеспечить устойчивое развитие, рост 
экономической отдачи и  долгосрочную продо-
вольственную независимость Краснодарского 
края. При этом регулярно актуализируемая си-
стема мониторинга и гибкая адаптация органи-
зационно-экономических механизмов становят-
ся необходимыми условиями для мобилизации 
внутреннего потенциала развития региона и эф-
фективного противодействия внешним эконо-
мическим и геополитическим вызовам. 

В  целом, полученные результаты формиру-
ют рекомендации для органов государственно-
го управления и  ключевых стейкхолдеров АПК 
по дальнейшему совершенствованию взаимо-
действия, диверсификации производственных 
структур и  укреплению технологической и  ин-
ституциональной базы аграрного сектора. По-
следовательная реализация предложенных 
подходов обеспечивает устойчивость АПК, спо-
собствует социально-экономическому развитию 
сельских территорий и укрепляет позиции Крас-
нодарского края как одного из лидеров аграр-
ного производства в Российской Федерации. 
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