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Аннотация. В данной статье авторы исследовали такое понятие как 

организационно-экономический механизм, его суть, его инструменты, 

механизмы и составляющие. Сформулировали причины совершенствования 

организационных и экономических механизмов внутри организации. Дали 

авторское определение понятию организационно-экономический механизм 

управления аварийно-восстановительными работами оборудования. 

Определили инструменты с которыми данный механизм работает.  

Abstract. In this article, the authors investigated such a concept as an 

organizational and economic mechanism, its essence, its tools, mechanisms and 

components. The reasons for the improvement of organizational and economic 

mechanisms within the organization were formulated. The author's definition of 

the concept of an organizational and economic mechanism for managing 

emergency recovery operations of equipment was given. We have identified the 

tools with which this mechanism works.  

Ключевые слова: экономический механизм, организационно-

экономический механизм, аварийно-восстановительные работы, управление, 

инструмент, механизм 
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Совершенствование организационно-экономических механизмов 

является одним из наиболее прямолинейных подходов к решению 

экономических проблем и повышению общей экономической 

эффективности. Однако, несмотря на различные исследования, понятия 

«экономический механизм», «организационный механизм» и 
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«организационно-экономический механизмы», а также их связи с другими 

экономическими и управленческими категориями до сих пор недостаточно 

изучены. Подобные пробелы в исследованиях могут быть объяснены 

преобладанием научных изысканий, сфокусированных на конкретных 

организационных и экономических механизмах, несмотря на то, что 

различно авторы предлагают свои подходы к определению данных понятий. 

Экономический механизм подразумевает систему взаимодействий между 

людьми, управляемую различными правилами и институтами, которые 

диктуют определённые последовательности действий. Этот механизм 

состоит из взаимосвязанных звеньев, образующих цепочки или совокупности 

цепочек. В зависимости от контекста он может функционировать в разных 

сферах, например в отрасли, кластере предприятий, географическом регионе 

или социальной группе. Более того, у него могут быть отдельные 

пользователи или создатели, которыми могут быть отдельные лица или 

организации. Объектами деятельности этого механизма могут также быть 

отдельные лица или организации [1]. 

А. Кульман даёт своё определение экономическому механизму: 

«Механизмы представляют собой системы взаимосвязей экономических 

явлений, которые возникают в определенных условиях под воздействием 

начального импульса. Теоретически экономический механизм может 

существовать столько, сколько существует различных импульсов в каждой 

системе взаимосвязанных явлений при заданных условиях» [2]. 

В.А. Слепов, В.К. Бурлачков, Ордов К.В. в своей работе определяют 

экономический механизм как  «совокупность прямых и обратных связей 

элементов системы, используемую субъектом для обеспечения 

функционирования, эволюции и оптимизации экономической системы» [3]. 

Согласно Ю. М. Киселёву, экономический механизм — это система, 

которая включает в себя ряд взаимосвязанных элементов и служит для 
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регулирования различных видов человеческой деятельности под влиянием 

производственных отношений [4]. 

А.А. Черняев под экономическим механизмом понимает «механизм 

функционирования экономической системы в конкретных исторических 

условиях» [5]. 

А. И. Полянский и М. М. Соловьев понимают под экономическим 

механизмом рыночную систему, которая объединяет самостоятельность 

участников хозяйственной деятельности с регулирующей ролью государства 

[6]. 

Т.Ю. Прокофьева выводит своё определение экономического механизма 

и соотнесение его с организационно-экономическим механизмом: 

«Экономический механизм — это сложная система, обладающая 

внутренними ресурсами, с помощью которых осуществляется 

функционирование тех или иных процессов в экономике. По отношению к 

экономическому механизму термин «организационно-экономический 

механизм» имеет практический смысл» [7]. 

По мнению О.В. Навоевой, организационно-экономический механизм 

представляет собой «инструментарий управления, включающий нормативно-

правовые акты, организационные структуры, побудительные мотивы, 

стимулы, методы, меры, силы и средства, с помощью которых субъект 

управления воздействует на объект в интересах достижения поставленных 

целей инновационного развития» [8]. 

В.О. Федорович так трактует понятие организационно экономичеcкого 

механизма: «Организационно-экономической механизм ― сложная 

взаимозависимая совокупность элементов ― организационно, экономически, 

а иногда и технологически связанных между собой подсистем более низкого 

уровня. Причем, конечный результат деятельности каждого звена (или 

элемента) системы более низкого уровня служит начальным ресурсом для 

системы более высокого ранга и т.п. 



Московский экономический журнал. № 5. 2024 

Moscow economic journal. № 5. 2024 

486 

 

Отличительный признак данного механизма ― наличие реальных (то есть 

явных, измеряемых) взаимосвязей тех или иных экономических феноменов, 

которые можно классифицировать и сгруппировать. Обнаруженные при этом 

зависимости позволяют сформулировать понятие организационно-

экономического или финансового механизма» [9]. 

Понятие «организационно-экономический механизм» формируется из 

синергии таких терминов как «организационный механизм» и 

«экономический механизм», которые несут в себе уникальные методы, 

инструменты и стратегии, способные влиять на субъект управления. В 

«организационном механизме» первостепенной является структура 

управления, которая регламентирует производственные связи и процессы 

взаимодействия между организационными и управленческими субъектами, а 

также контроль протекания рабочих процессов. В «экономическом 

механизме», в свою очередь, ключевыми являются системы рыночных 

отношений и экономического влияния государства, а также регулирование 

внутренних экономических отношений внутри управленческой сферы [10]. 

Традиционно считается, что термины «организационный механизм» и 

«экономический механизм» относятся к структурам и процессам внутри 

организации или более широким экономическим системам, которые 

контролируют принятие решений, распределение ресурсов и общее 

функционирование: 

1. Организационный механизм включает в себя внутренние структуры и 

процессы внутри организации: 

 Организационная структура: расположение ролей, обязанностей и 

отношений внутри организации, например иерархическое, плоское, 

матричное и т.д. 

 Управление: система принятия решений и контроля внутри организации, 

включая роли руководства, совета директоров и других заинтересованных 

сторон. 
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 Каналы связи: пути, по которым информация течет внутри организации, 

облегчая координацию и сотрудничество. 

 Политики и процедуры: руководящие принципы и протоколы, которые 

регулируют поведение и операции внутри организации, обеспечивая 

последовательность и соблюдение правил. 

2. Экономический механизм относится к процессам, которые управляют 

распределением, производством и потреблением ресурсов в экономической 

системе: 

 Рыночные механизмы: силы спроса и предложения, которые определяют 

цены, количества и распределение товаров и услуг в рыночной экономике. 

 Экономические институты: формальные и неформальные структуры, такие 

как законы, постановления, права собственности и финансовые системы, 

которые формируют экономическое поведение и результаты. 

 Государственное вмешательство: роль правительства во влиянии на 

экономическую деятельность посредством налогово-бюджетной политики 

(налогообложение, расходы) и денежно-кредитной политики (процентные 

ставки, денежная масса). 

 Экономические стимулы: мотивация, вознаграждение и наказание, 

которые влияют на индивидуальное и организационное поведение, включая 

максимизацию прибыли, конкуренцию и принятие риска. 

Эффективность организационных и экономических механизмов зависит 

от таких факторов, как ясность целей, соответствие интересам 

заинтересованных сторон, способность адаптироваться к изменениям и 

механизмы обеспечения соблюдения требований. Организации и общества 

постоянно совершенствуют и корректируют эти механизмы в ответ на 

внутреннюю и внешнюю динамику, технологические достижения и 

развивающуюся социально-политическую среду [11]. 

Когда мы рассматриваем экономический механизм, мы видим 

взаимодействие экономических явлений, которые регулируются 
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экономическими законами и частично создаются осознанно. Через эти 

явления один субъект воздействует на другой. Включение слова 

«организационно» указывает на усиление экономического влияния 

механизма с помощью организационных методов. Организационно-

экономический механизм включает структурированный организационный 

обмен между субъектом и объектом этого механизма, а также контроль со 

стороны субъекта [1]. 

После проведения анализа вышеупомянутых различных определений 

организационного и экономического механизма, а также детального разбора 

синергии данных понятий, можно сделать несколько выводов, на базе 

которых можно сформировать концепцию модели организационно-

экономического механизма управления: 

1. Механизм управления служит важнейшим компонентом системы 

управления, запускающим ее функциональность и обеспечивающим 

стабильную работу. 

2. Механизм управления представляет собой совокупность взаимосвязанных 

целей управления, направленных на достижение положительных социально-

экономических результатов, методологий и инструментов управления. 

3. Механизм управления можно представить как совокупность подчиненных 

механизмов, таких как планирование, финансирование, управление 

персоналом, распределение ресурсов и надзор. 

4. Составляющие механизма управления различаются в зависимости от 

иерархического уровня управленческого субъекта (федеральный, 

региональный, муниципальный или организационный уровень руководства). 

5. Работа механизма направлена на выполнение управленческих функций с 

соблюдением определенных принципов, способствующих достижению 

заранее определенных целей. 
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6. Разработка механизма управления включает в себя процесс моделирования 

условий и «правил взаимодействия», облегчающих контрольное и обратное 

взаимодействие между субъектами и объектами управления. 

7. Результаты работы механизма проявляются в виде управляющих 

эффектов, определяющих текущее состояние управляемого объекта [10]. 

Для поддержания деятельности компаний как экономических субъектов в 

условиях стремительно изменяющихся экономических и геополитических 

систем требуется постоянное совершенствование организационно-

экономических механизмов.  

Совершенствование организационных и экономических механизмов 

внутри организации или в более широком контексте важно по нескольким 

причинам: 

1. Эффективность. Хорошо продуманный организационный и экономический 

механизм обеспечивает эффективное использование ресурсов. Это включает 

в себя оптимизацию процессов, сокращение отходов и максимизацию 

результатов при заданных затратах. 

2. Адаптивность. В быстро меняющейся среде организациям нужны 

механизмы, которые позволяют им быстро адаптироваться к новым 

обстоятельствам, будь то технологические достижения, изменения в 

потребительских предпочтениях или изменения в конкурентной среде. 

3. Инновации. Надежный организационный и экономический механизм 

способствует инновациям, обеспечивая стимулы для творчества и принятия 

рисков. Это может включать в себя механизмы финансирования 

исследований и разработок, вознаграждение сотрудников за инновационные 

идеи или создание культуры, ценящей эксперименты. 

4. Подотчетность. Четкие организационные и экономические механизмы 

помогают установить подотчетность внутри организации. Это включает в 

себя постановку целей и задач, измерение производительности по 
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отношению к этим целям и возложение ответственности на отдельных лиц и 

команды за их результаты. 

5. Устойчивость. Устойчивые методы ведения бизнеса становятся все более 

важными в современном мире. Эффективный организационно-

экономический механизм должен учитывать долгосрочное влияние 

принимаемых решений на окружающую среду, общество и будущие 

поколения. 

6. Конкурентоспособность. На конкурентном рынке организации должны 

постоянно совершенствоваться, чтобы оставаться впереди конкурентов. Это 

требует постоянного совершенствования организационных и экономических 

механизмов для повышения производительности, снижения затрат и 

повышения ценности для клиентов. 

В целом совершенствование организационно-экономического механизма 

имеет решающее значение для достижения организационных целей, 

сохранения конкурентоспособности и обеспечения долгосрочного успеха. 

Это предполагает разработку систем и процессов, которые обеспечивают 

эффективное распределение ресурсов, способствуют инновациям и 

адаптации, а также способствуют подотчетности и устойчивости [12]. 

Практика совершенствования организационно-экономического 

механизма может быть весьма обширна. 

В своем исследовании «Организационно-экономический механизм 

управления качеством спортивных услуг» О.В. Коростелев утверждает, что 

организационный и экономический механизмы являются решающими в 

процессе гармоничного развития массового и профессионального спорта. Он 

акцентирует внимание на том, что грамотный подход к управлению 

качеством спортивных услуг позволяет значительно повысить 

конкурентоспособность спортивных организаций. Данный механизм должен 

включать в себя такие блоки как социально-экономический, организационно-

управленческий и культурно-образовательный [13]. 
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И.А. Наугольнова убеждена, что необходимо создать универсальный 

организационно-экономический механизм снижения затрат на 

промышленных предприятиях, основанный на принципах бережливого 

производства. Для снижения затрат автор предлагает использовать 

организационно-экономический механизм, состоящий из совокупности 

различных методов и подходов, призванных улучшение всех процессов, 

начиная с организационно-экономического и заканчивая производственным. 

Данные методы позволят сократить текущие расходы, тем самым увеличить 

прибыль предприятия, а также повысить качество выпускаемой продукции 

[14]. 

А.В. Шимохин предлагает классифицировать оборудование для оценки 

возможности передачи его ремонта на аутсорсинг, что позволит 

оптимизировать бизнес-процесс ремонта оборудования. Далее на основе 

разработанной системы контрольных показателей, которая соединяет 

классификацию и процессный подход в управлении ремонтом, проведено 

моделирование показателей и затрат на ремонт в зависимости и предложен 

алгоритм отбора ремонтов для передачи на аутсорсинг. Автор представляет 

обобщающая схему технологии внедрения методов отбора операций на 

аутсорсинг и оценки эффективности ремонтной службы [15]. 

В диссертации Шимохина рассматривается совершенствование 

организационно-экономического механизма проведения ремонтных работ без 

упоминания аварийно-восстановительных работ, которые так же являются 

неотъемлемой частью ремонтного производства, но с учётом временных 

особенностей и характера понесённого ущерба. 

Организационно-экономический механизм проведения аварийно-

восстановительных работ представляет собой систему мероприятий и 

процедур, направленных на организацию и проведение работ по ликвидации 

последствий аварий и чрезвычайных ситуаций. Этот механизм включает в 

себя следующие основные элементы: 
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1. Планирование и прогнозирование: разработка планов действий на случай 

возникновения аварий, оценка возможных рисков и последствий, 

определение необходимых ресурсов и средств для проведения работ. 

2. Организация работ: создание координационных центров и команд для 

проведения аварийно-восстановительных работ, распределение обязанностей 

и ответственности между участниками, обеспечение связи и координации 

действий. 

3. Финансирование: определение источников финансирования работ, 

разработка механизмов распределения средств, контроль за использованием 

финансовых ресурсов. 

4. Материально-техническое обеспечение: закупка и поставка необходимых 

материалов, оборудования и техники для проведения работ, организация 

хранения и доставки ресурсов к месту аварии. 

5. Обучение и подготовка персонала: проведение тренингов и учений для 

повышения квалификации специалистов, участвующих в работах, разработка 

инструкций и рекомендаций по действиям в аварийных ситуациях. 

6. Мониторинг и оценка результатов: сбор и анализ данных о проведенных 

работах, оценка эффективности принятых мер, выявление недостатков и 

проблем, разработка предложений по улучшению механизма. 

Организационно-экономический механизм проведения аварийно-

восстановительных работ должен быть гибким и адаптивным, чтобы 

оперативно реагировать на изменения ситуации и обеспечивать эффективное 

выполнение поставленных задач. 

Аварийно-восстановительные работы включают в себя быстрое 

реагирование на стихийные бедствия, аварии или другие непредвиденные 

события, которые наносят значительный ущерб инфраструктуре, имуществу 

или общественной безопасности. И организационно-экономический 

механизм играет решающую роль в эффективной координации и 

финансировании таких усилий.  
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По мнению авторов, под организационно-экономическим механизмом 

управления аварийно-восстановительными работами оборудования копаний 

газовой отрасли (ОЭМУ АВР) можно понимать гибкую, адаптивную и 

совершенствующуюся систему взаимосвязанных инструментов, методов, 

мероприятий и процедур, направленную на организацию, проведение и 

управление комплексом работ по ликвидации последствий аварийных и 

чрезвычайных ситуаций на производственных объектах газовой отрасли 

Функционирование организационно-экономического механизма нельзя 

представить без его инструментов. Под инструментами организационно-

экономического механизма понимается совокупность приёмов и способов 

управления [16]. 

К подобным инструментам можно отнести: 

 Правовые: локальные и отраслевые нормативно-правовые акты; 

 Экономические: налоги и штрафы, санкции, ценовые политики, субсидии, 

кредиты и т.д.; 

 Управленческие: оперативные и тактические решения, материальное 

стимулирование сотрудников, кадровые перестановки; 

 Технические: ERP-системы, системы контроля рабочего времени, системы 

на базе искусственного интеллекта и пр. 

Подобные инструменты необходимы для работы организационно-

экономического механизма по следующим причинам: 

1. Эффективность. Инструменты автоматизируют повторяющиеся задачи, 

оптимизируют процессы и сокращают объем ручного труда, что приводит к 

повышению эффективности и производительности. 

2. Точность. Многие инструменты предназначены для выполнения задач с 

высокой степенью точности и аккуратности. Это особенно важно в таких 

областях, как финансы, инженерия и здравоохранение, где ошибки могут 

иметь серьезные последствия. 
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3. Управление данными. В современном мире, основанном на данных, 

инструменты для сбора, хранения и анализа данных имеют важное значение 

для успеха организации. 

4. Коммуникация. Инструменты для коммуникации, такие как электронная 

почта, видеоконференции и программное обеспечение для управления 

проектами, облегчают сотрудничество и обмен информацией между 

сотрудниками, командами и заинтересованными сторонами.  

5. Инновации. Инструменты могут стимулировать инновации, предоставляя 

новые возможности, позволяя экспериментировать и поддерживая 

творческое решение проблем. 

6. Управление рисками. Некоторые инструменты предназначены для того, 

чтобы помочь организациям выявлять, оценивать и снижать риски. Сюда 

входят инструменты финансового анализа, моделирования рисков и 

управления соблюдением требований, которые позволяют организациям 

принимать обоснованные решения и защищать свою деятельность от 

потенциальных угроз. 

7. Опыт клиентов. Инструменты играют решающую роль в обеспечении 

положительного опыта клиентов. Будь то платформы электронной 

коммерции, программное обеспечение для управления взаимоотношениями с 

клиентами или системы поддержки клиентов, эти инструменты помогают 

организациям взаимодействовать с клиентами, персонализировать 

взаимодействие и предоставлять высококачественные услуги. 

8. Конкурентное преимущество. Использование инновационных 

инструментов организационно-экономического механизма может обеспечить 

организациям конкурентное преимущество на рынке.  

В целом, следует отметить, что инструменты организационно-

экономического механизма используются для достижения поставленных 

управленческих задач и устойчивого развития организации за счёт 
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оптимизации её бизнес-процессов и, как следствие, повышения общей 

эффективности деятельности. 

Среди методов совершенствования организационно-экономического 

механизма проведения аварийно-восстановительных работ можно выделить: 

 Разработка плана реагирования на чрезвычайные ситуации и 

своевременное его обновление.  

 Тщательное обучение сотрудников, подрядчиков и аварийно-спасательных 

служб протоколам реагирования на чрезвычайные ситуации, процедурам 

безопасности и эксплуатации аварийного оборудования.  

 Мобилизация ресурсов. Создание протоколов для быстрой мобилизации и 

развертывания ресурсов, необходимых для аварийно-восстановительных 

работ, включая персонал, оборудование, материалы и расходные материалы. 

 Использование современных технологий. Использование технологических 

решений, таких как систем удаленного мониторинга, дронов и современных 

датчиков, в целях повышения осведомленности о ситуации и облегчения 

принятия решений во время операций по реагированию на чрезвычайные 

ситуации.  

 Оценка и снижение рисков. Проведение комплексной оценки рисков для 

выявления потенциальных опасностей и уязвимостей на нефтегазовых 

объектах. Разработка стратегии снижения рисков и внедрение инженерного 

контроля, резервных систем и мер безопасности, чтобы минимизировать 

вероятность и влияние чрезвычайных ситуаций. 

 Проведение анализа при выборе способа проведения аварийно-

восстановительных работ. Необходимо создание и внедрение инструментов 

проведения анализа и последующего принятия решения по способах 

проведения работ при возникновении аварийной ситуации. 

 Финансовое планирование и резервное финансирование. Выделение 

достаточных финансовых ресурсов и создание резервных фондов для 

поддержки усилий по аварийному восстановлению.  
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 Соответствие нормативным требованиям. Обеспечение соблюдения 

нормативных требований, касающихся готовности к чрезвычайным 

ситуациям, реагирования и отчетности в нефтегазовой отрасли.  

 Взаимодействие с заинтересованными сторонами. Налаживание каналов 

связи с регулирующими органами, местными властями, общественными 

организациями и другими заинтересованными сторонами, участвующими в 

реагировании на чрезвычайные ситуации и усилиях по восстановлению. 

 Оценка последствий и совершенствование системы реагирования на 

чрезвычайной ситуации. 

Внедряя данные методы, организации нефтегазового комплекса могут 

усовершенствовать свои организационно-экономические механизмы 

проведения аварийно-восстановительных работ, повысить возможности 

эффективного реагирования на чрезвычайные ситуации, снизить воздействие 

на персонал, имущество и окружающую среду. 

В условиях стремительно изменяющегося достаточно остро встаёт вопрос 

о совершенствовании организационно-экономических механизмов и 

инструментов компаний. В полной мере это касается компаний 

нефтегазового комплекса России, в связи с чем данный вопрос является 

одним из приоритетных, особенно в части поддержания стабильного 

функционирования производственных объектов топливно-энергетического 

комплекса. 
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