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Аннотация. В нынешних реалиях выявление трансформационных факторов, воздействующих на финансовые результаты и эффективность хозяйственной дея-
тельности инженерных организаций, в срок предусматривает проведение оценки индикаторов, учитывающей баланс интересов для обеспечения разработки управ-
ленческих решений, способствующих улучшению качества деятельности, эффективному использованию инженерных инноваций и собственного капитала. В процес-
се исследования была выполнена оценка предпринимательской активности, продолжительности операционного и финансового циклов, устойчивости в финансовом 
плане у инженерных организаций, а также проведен факторный анализ доходности капитала, на примере производителей сельскохозяйственной техники. Оценка 
индикаторов включала оценку оборачиваемости оборотных активов, рентабельности, SWOT-анализ и выявление рисков снижения эффективности хозяйственной дея-
тельности с учетом факторов, влияющих на оптимизацию левериджа. Низкая прибыльность инженерного бизнеса обусловлена неэффективной стратегией ценообра-
зования, установлением низких цен при участии в государственных контрактах и значительным объемом переменных расходов в общей структуре себестоимости. Для 
улучшения ситуации предложено оптимизировать работу дилерских центров, специализирующихся на продаже сельскохозяйственной техники по государственным 
контрактам, а также напрямую сотрудничать с представителями агробизнеса. Это включает в себя расширение спектра дилерских услуг и пересмотр ценовой политики.
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Abstract. In the current realities, the identification of transformational factors affecting the financial results and efficiency of economic activities of engineering organizations 
requires a timely assessment of indicators, taking into account the balance of interests to ensure the development of management decisions that contribute to improving the 
quality of activities, the effective use of engineering innovations and equity capital. During the research, an assessment was made of entrepreneurial activity, the duration of the 
operating and financial cycles, financial stability of engineering organizations, return on equity was also analyzed, using the example of agricultural machinery manufacturers. 
The assessment of indicators included an assessment of turnover of current assets, profitability, SWOT analysis and identification of risks of reducing the efficiency of business 
activities, taking into account factors influencing the optimization of leverage. The low profitability of the engineering business is due to an ineffective pricing strategy, low prices 
when participating in government contracts and a significant amount of variable costs in the overall cost structure. To improve the situation, it was recommended to improve 
the work of dealer centers specializing in the sale of agricultural machinery under government contracts, as well as directly cooperate with representatives of agribusiness. This 
includes expanding the range of dealer services and revising the pricing policy.
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Введение. В  современном мире финансо-
вое состояние и  результаты работы инженер-
ных организаций, в  том числе в  сфере АПК, 
зависят от множества факторов. Макроэконо-
мические факторы, такие как социально-эко-
ном ическая ситуация в  стране, действующее 
законодательство, инфляция, колебания валют 
и  экономические санкции, оказывают значи-
тельное влияние на деятельность инженерных 
организаций. Микроэкономические аспекты, 
такие как наличие достаточного капитала, вы-
сококвалифицированных кадров, надежных по-
ставщиков, стабильный спрос на продукцию, 
эффективное управление и устойчивые объемы 
продаж, также играют важную роль в успешном 
функционировании инженерных организаций. 
Эта ситуация остро влияет на необходимость 

оптимизации финансового состояния инже-
нерных организаций в  регионе. Выявление ак-
туальных факторов, влияющих на финансовые 
результаты и эффективность инженерных орга-
низаций, а также базирующиеся на этом анализе 
управленческие решения, способствуют повы-
шению качества их работы. По этой причине сто-
ит подчеркнуть актуальность и важность данной 
темы исследования.

Научная новизна заключается в рекоменда-
циях по увеличению спектра инженерных и ди-
лерских услуг и внесении корректировок в про-
водимую ценовую политику, демонстрируемых 
на производителях сельскохозяйственной тех-
ники, которые повлияют на повышение эффек-
тивности их хозяйственной деятельности в  ус-
ловиях санкций. 

Цель и задачи исследования. Цель — раз-
работать и  научно обосновать рекомендации 
для оптимизации финансового состояния со-
временных инженерных организаций реги-
она в  условиях санкций. Для ее реализации 
было необходимо решить нижеперечисленные 
задачи:

 – разработать методический инструментарий 
для оптимизации финансового состояния со-
временных инженерных организаций регио-
на в условиях санкций;

 – разработать методику региональной оценки 
экономических взаимоотношений в процес-
се формирования показателей финансового 
положения инженерных организаций, спе-
циализирующихся на производстве сельско-
хозяйственной техники в данном регионе.
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Методы исследования. Для проведения 
исследования были использованы финансовые 
отчеты за трехлетний период 2019-2021  гг., ма-
териалы ФНС РФ. Был разработан метод монито-
ринга эффективности работы инженерных орга-
низаций региона в  условиях санкций, который 
позволяет своевременно принимать управлен-
ческие решения. 

В  ходе работы была проведена оценка до-
ступности ресурсов, совершен подбор наибо-
лее подходящий канал финансирования, так-
же проведен анализ по качеству и  количеству. 

Эффективность работы оценивалась с помощью 
индикаторов, которые учитывают снижение 
рисков предпринимательской деятельности. 
В качестве индикаторов, показывающих эффек-
тивность работы инженерных организаций в ус-
ловиях изменения международной обстанов-
ки, были выбраны показатели, представленные 
в табл. 1.

Ход исследования. Помимо широко при-
меняемых в  мировой практике показателей 
эффективности, прибыли и  рентабельности, 
анализ финансового состояния инженерных ор-

ганизаций в сфере сельского хозяйства должен 
уделять внимание нескольким дополнитель-
ным аспектам. Важное значение имеет высокая 
оборачиваемость активов и оборотных средств 
при определении финансовых результатов и их 
увеличении за счет быстрой оборачиваемости 
оборотного капитала. Факторы, влияющие на 
эффективность работы региональных инженер-
ных организаций, включают предприниматель-
скую активность, продолжительность опера-
ционного и финансового циклов и финансовую 
стабильность. Наличие собственных оборот-
ных средств и  включение долгосрочных обяза-
тельств в  структуру финансирования улучшают 
финансовые результаты и эффективность рабо-
ты региональных инженерных организаций.

Федеральной налоговой службой установле-
ны нормативы рентабельности для различных 
видов деятельности. Например, для произво-
дителей сельхозтехники — это 3,2% на 2019 год. 
Данный показатель может служить нормативом 
для рентабельности продаж.

Производителям рекомендуется придержи-
ваться данного уровня при разработке страте-
гии по политике образования цен. При том на 
текущий год процент может составлять полови-
ну норматива с  повышением на последующий 
период [1].

Разработанный алгоритм оценки финансо-
вого положения производителей техники реги-
она учитывает ключевые параметры, особенно 
в  контексте изменений в  деятельности на ми-
ровом рынке и  требует внедрения эффектив-
ных управленческих решений для роста продаж 
и изменений ценообразования.

При исследовании финансового состоя-
ния производителей техники в  регионе были 
выявлены низкие уровни рентабельности. Ре-
шением выступает активизация деятельности 
дилерских центров, которые не только осу-
ществляют продажи сельскохозяйственной 

Таблица 1. Показатели эффективности деятельности экономических агентов в регионе
Table 1. Identified performance indicators of economic entities in the region

Таблица 2. Продажа запасных частей и сервисного обслуживания проданной техники дилерами
Table 2. Sale of spare parts and service of sold equipment by dealers

+ Организация осуществляет указанный вид деятельности;
− Организация не осуществляет данного вида деятельности.
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техники по государственным контрактам, но 
также напрямую предоставляют свои услуги ор-
ганизациям в агробизнесе, представляя интере-
сы различных заинтересованных сторон. Это об-
условлено неэффективной ценовой политикой, 
установленной для участия в  государственных 
контрактах, а также высокой долей переменных 
затрат в  общей стоимости производства. Сер-
висное обслуживание и  реализация запасных 
частей — это задачи, которые также выполняют 
дилерские центры [3].

На сегодняшний день сеть дилеров, сотруд-
ничающих с  сельхозпроизводителями, включа-
ет 51  компанию, из них 25  находятся в  России, 
а остальные — в СНГ.

Из вышеупомянутых 25, только 9  из них за-
нимаются также продажей запасных частей, что 
представляется как упущение возможности для 
экономической выгоды. В  табл.  2  можно озна-
комиться с  компаниями, выступающими офи-
циальными дилерами для сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей. Следует активно 
развивать данное направление в  указанных 
организациях. 

Из перечня указанных компаний 12  фирм 
занимаются реализацией запасных частей, 
а  11  предоставляют услуги по сервисному 
обслуживанию. 

Важно отметить, что лишь 7 компаний из это-
го списка охватывают весь спектр услуг, включая 
продажу автомобилей, предоставление запас-
ных частей и сервисное обслуживание.

Необходимо полностью и  эффективно ис-
пользовать возможности дилеров и  обратить 
внимание на ассортимент их услуг в сфере про-
даж запчастей. В  таблице 3  представлены дан-
ные о доходах за 2019-2021 года, скомпонован-
ных по видам деятельности.

Результаты и  обсуждения. Исходя из дан-
ных видно, что высокоразвитая и  эффективно 
структурированная дилерская сеть занимает 
преобладающую долю в общем объеме продаж 
и выручки в период с 2019 по 2021 год. Прода-
жа через дилеров также имела отрицательную 
динамику  — 1,25%. За  рассматриваемый пери-
од общая динамика собственных продаж имела 
отрицательный характер, показатели снизились 
на 4,49%. В целом, объем продаж запчастей зна-
чительно вырос до 28,57% за весь рассматрива-
емый период. 

Привести к  дополнительному росту их до-
ходов может сотрудничество производителей 
сельскохозяйственной техники с  официаль-
ными дилерами, продающими исключительно 
технику. Также рекомендуется увеличить цены 
на всю сельскохозяйственную технику, взяв за 

основу уровень инфляции. Подобные измене-
ния в  ценообразовании позволят увеличить 
уровень их доходности [5].

Предложения по улучшению финансового 
состояния производителей техники в  регионе 
в  условиях изменения международной обста-
новки на планируемый период включают следу-
ющие меры:

1) Заключение контрактов с  компаниями  — 
дилерами России, занимающихся исключитель-
но продажей сельскохозяйственной техники 
и  запчастей. Оценка э того показателя основа-
на на следующей информации: если разделить 
общую сумму дохода от продаж запчастей на 
98  компаний, торгующих запчастями напря-
мую от завода, получится средняя прибыль от 
продажи запчастей одной компанией-диле-
ром  — 4  млн 765  тыс. 200  руб.. Такие контрак-
ты принесут прирост выручки в  размере 13%. 
Дополнительный доход от продажи запчастей 
13  компаниям-дилерам, торгующим только 
сельскохозяйственной техникой, составит око-
ло 6 млн 194 тыс. 800 руб. (табл. 4).

Исходя из вышеупомянутых данных, можно 
вычислить, что прирост дохода составит 13,27%, 
что включает в себя доход, полученный от всех 
продаж п за 2021 год (46 млн 699 тыс. руб.) плюс 
прибыль от продаж 13-ти компаний в  разме-
ре 6 млн 194 тыс. 800 руб., которые занимаются 
другими видами деятельности в  качестве офи-
циальных дилеров (табл. 4) [7].

2) Необходимо скорректировать цены на 
производимую сельскохозяйственную техни-
ку и, соответственно, общую прибыль на мини-
мум 4,1%, согласно уровню инфляции в  стране 
в  2021  году. Планируемая прибыль составляет 
6 млн 559 тыс., что в 30 раз превышает показа-
тель 2019 г.. Ожидаемый прирост дохода в пла-
не составляет 4,1% или 9 млн 354 тыс. руб., уве-
личение затрат на материальные затраты также 
составит 4,1%. Это приведет к увеличению мате-
риальных издержек на производство сельскохо-
зяйственной техники и запчастей, но в противо-
вес этому, уровень прибыли и  рентабельность 
деятельности вырастет. Результаты экономи-
ческого обоснования этих мер представлены 
в табл. 4.

Таблица 3. Структура доходов
Table 3. Income structure

Таблица 4. Изменения ценовой политики и расширения услуг дилеров при оценки финансового состояния 
организаций региона по производству техники
Table 4. Changes in pricing policy and expansion of dealer services when assessing the financial condition of regional 
equipment production organizations
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Исходя из вышеизложенного можно спрог-
нозировать, что выручка увеличится на 6,82%, 
себестоимость возрастет на 3,45%, прибыль от 
продаж изменится. Результаты анализа измене-
ния показателей, характеризующих в  условиях 
меняющейся международной обстановки пред-
ставлено финансовое положение организаций 
в табл. 5 [8].

Результат оптимизации финансового состо-
яния организаций по производству сельскохо-
зяйственной техники региона: в  плановом пе-
риоде прогноз по росту рентабельности продаж 
составит чуть больше 3%, а рост издержек соста-
вит около 3,3% [9].

Таким образом, норматив рентабельности 
проду кции, установленный на уровне 3,2% будет 
не просто выполнен, но и немного превышен.

Область применения результатов. Опти-
мизация финансового состояния инженерных 
организаций по производству сельскохозяй-
ственной техники региона при изменении об-
становки в  мире является основообразующей 
для разработки группы индикаторов. Данная 
модель использования рентабельности дает 
преимущества для деятельности дилеров и для 
корректировки цены производимой техники 
с учетом инфляции. 

Выводы и  рекомендации. Таким образом, 
практические рекомендации включают заклю-
чение договора с  официальными дилерами, 
повышение стоимости техники по уровню ин-
фляции. Такие меры позволят увеличить выруч-
ку в  4,1%, себестоимости  — 1,32% и  плановой 
прибыли.

В общем и целом, показатели выручки увели-
чатся в 6,82%, себестоимости — 3,45%.

Таким образом, разработанные рекоменда-
ции действительно способствуют оптимизации 
финансового состояния по увеличению спек-
тра дилерских услуг и  корректировкам стои-
мости продукции. Соответственно, они могут 
быть внедрены в деятельность производителей 
сельхозтехники. 
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Таблица 5. Изменения внешней политики в плановом периоде в результате мероприятий 
при оптимизации финансового состояния организаций сельскохозяйственной техники 
региона 
Table 5. Changes in foreign policy in the planning period as a result of measures to optimize 
the financial condition of agricultural machinery organizations in the region




