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Аннотация. Цель исследования — анализ темпов роста сельского хозяйства и разработка предложений по устойчивому развитию агропромышленного ком-
плекса. Исследование направлено на анализ темпов роста сельского хозяйства в Уральском федеральном округе за период с 2006 г. по 2022  г. Методология и методы: 
ретроспективный анализ основан на отраслевых и конститутивных изменениях финансовой отчетности в указанный период. Результаты и область применения: анализ 
сельскохозяйственной отрасли по основным показателям и по видам отраслей (животноводство и растениеводство). Важным социально-экономическим сектором 
в Уральском федеральном округе является агропромышленный комплекс, который обеспечивает развитие сельских территорий и устойчивое развитие. В частно-
сти, подробно рассматривается текущее состояние и сопоставлены показатели агропромышленного комплекса УрФО с другими регионами, что дает представление 
о формировании программ стратегического планирования отрасли, что может быть пролонгировано на другие регионы страны. Уральский федеральный округ, после 
разового спада в 2020 г., с 2005 г. характеризуется стабильным среднегодовым темпом роста на уровне 17,3%. Стабильный рост обеспечивается за счет ввода в эксплу-
атацию новых высокотехнологичных производств, модернизации действующих производств. Наибольший рост индекса производства продукции сельского хозяйства 
отмечается в 2015 г. (103,0%) и 2019 г. (100,5%). Отмечается положительная динамика инвестиций в основной капитал (133,9% к 2021 г.). На сегодня реализуются новые 
инвестиционные проекты. Динамика развития отрасли сельского хозяйства сегодня имеет стратегическое значение. Технологическая модернизация агропромышлен-
ного комплекса, цифровые технологии позволят своевременно принимать управленческие решения для обеспечения устойчивого развития АПК. Увеличение соци-
ально-экономических показателей способствуют стабильному развитию и привлечению инвестиций в регион. Научная новизна: предлагается разработать программу 
по развитию агропромышленного комплекса и планированию инвестиционных площадок для устойчивого развития региона.

Ключевые слова: сельское хозяйство, животноводство, растениеводство, индекс производства, инвестиционные проекты, льготное кредитование, агропромыш-
ленный комплекс
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Abstract. The purpose of the study is to analyze the growth rates of agriculture and develop proposals for sustainable development of the agro-industrial complex. The research 
is aimed at analyzing the growth rates of agriculture in the Urals Federal District, for the period from 2006 to 2022. Methodology and methods: retrospective analysis is based on 
sectoral and constitutive changes in financial statements in the specified period. Results and scope: analysis of the agricultural industry by main indicators and by types of industries 
(livestock and crop production). An important socio-economic sector in the Ural Federal District is the agro-industrial complex, which ensures the development of rural areas and 
sustainable development. In particular, the current state is examined in detail and the indicators of the agro-industrial complex of the Urals Federal District are compared with other 
regions, which gives insight into the formation of strategic planning programs for the sector, which can be extended to other regions of the country. After a one-time recession in 
2020, the Urals Federal District has been characterized by a stable average annual growth rate of 17.3% since 2005. The stable growth is ensured by commissioning of new high-tech 
production facilities and modernization of existing production facilities. The highest growth of the agricultural production index is noted in 2015 (103.0%) and 2019 (100.5%) There is 
a positive dynamics of investments in fixed assets (133.9% by 2021). New investment projects are being implemented today. The dynamics of development of the agricultural sector 
today is of strategic importance. Technological modernization of the agro-industrial complex, digital technologies will allow timely management decisions to ensure sustainable 
development of the agro-industrial complex. Increase in socio-economic indicators contribute to stable development and attraction of investments to the region. Scientific novelty: 
it is proposed to develop a program for the development of agro-industrial complex and planning of investment sites for sustainable development of the region.

Keywords: agriculture, livestock, crop production, production index, investment projects, preferential lending, agro-industrial complex

Постановка проблемы. Основные сферы 
сельского хозяйства Уральского федерального 
округа: растениеводство, животноводство, хра-
нение и  переработка сырья, рыбохозяйствен-
ное производство, перерабатывающая промыш-
ленность, в том числе производство продуктов 
питания. Производство сельхозтехники, удобре-
ний и агрохимикатов напрямую связано с агро-
промышленным комплексом и обеспечивает его 
устойчивое развитие [13].

Несмотря на это существует ряд проблем 
в АПК:

 – недостаток высококвалифицированных 
специалистов, миграция молодого населе-
ния, высокий средний возраст работающих 
в  сельском хозяйстве. Городское население 
в  Уральском федеральном округе составля-
ет — 82,19%;

 – недостаток высокотехнологичной сельско-
хозяйственной техники [9-10];

 – наблюдается монополия больших сельско-
хозяйственных предприятий и  ликвидация 
средних и  малых предприятий в  агропро-
мышленном комплексе [7];

 – старое оборудование;
 – отсутствие рабочих мест; 
 – отсутствие цифровых технологий отече-

ственного производства.
Методология и методы исследования. Для 

проведения исследования были задействова-
ны различные материалы, включая научные ис-
точники, учебную литературу, справочную ли-
тературу, статистические данные, информацию 
о  природно-климатических условиях на иссле-
дуемой территории и нормативно-правовые до-
кументы. Кроме того, была использована Схема 
территориального планирования УрФО.

Территория Уральского федерального окру-
га (УрФО) была выбрана в  качестве объекта 
исследования.

Предмет исследования  — ретроспектив-
ный анализ основан на отраслевых и  консти-
тутивных изменениях финансовой отчетности 
с  2006  по 2022  гг. на основе социально-эконо-
мических показателей агропромышленного 
кластера.

Результаты. Стратегическим направлением 
Уральского федерального округа является агро-
промышленный комплекс, развивая социально-
экономический сектор, обеспечивая стабильное 
развитие сельских территорий [13].

В  УрФО проживает 12  255  800  человек, что 
составляет 8,37% населения страны, из которых 
82,19% — городское население [13].

Численность населения с  1979  по 2023  год 
увеличилась на 1 396 065 чел. (11,3%), демогра-
фическая ситуация характеризуется положи-
тельной динамикой демографических показате-
лей естественного и миграционного приростов 
(рис. 1). 
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На 1 декабря 2022 года численность населе-
ния (по оценке Росстата) в  Тюменской области 
составила 1 557,0 тыс. человек. Численность на-
селения на 01 января 2023 года с учетом Всерос-
сийской переписи населения 2020  года соста-
вила 1  608,494  тыс. человек (предварительная 
оценка Росстата) [12].

В  январе-марте 2023  года в  среднем уро-
вень безработицы по уральскому федераль-

ному округу  — 2,8%. Выше всех данный по-
казатель наблюдается в  Курганской области 
и  составляет 5,3%, ниже в  Тюменской области 
и Челябинской — 2,5%.

Совокупный показатель уровня безработи-
цы и  потенциальной рабочей силы населения 
в  возрасте 15  лет и  старше за 2017-2022  гг. на 
01.01.2023 составил в УРФО 4,6% к численности 
рабочей силы (по РФ — 5,2%). 

Общая площадь территории округа состав-
ляет 1818,49  тыс. км2. По  данным Федеральной 
службы государственной регистрации, када-
стра и картографии, на 2021 год общая площадь 
земель сельскохозяйственного назначения 
в  Уральском федеральном округе составляет 
48  552,3  тыс. га [14]. Среди территорий, отно-
сящихся к  Уральскому региону, наименьшую 
сельскохозяйственную площадь имеет Ханты-
Мансийский автономный округ с  площадью 
611,5 тыс. га (1,3% от общей площади представ-
ленной категории) [13].

В УрФО на 2021 г. земли сельскохозяйствен-
ного назначения составляют 48555,0 га, с 2006 г. 
площадь уменьшилась на 985 га (рис. 2).

Согласно данным Росреестра, по состоя-
нию на 01.01.2021 г., общая площадь сельскохо-
зяйственных угодий Уральского федерального 
округа составила 13 825,023 тыс. га. Челябинская 
область составляет 33,4% от общей площади со-
ставляют сельскохозяйственные угодья УрФО, 
Ямало-Ненецкий автономный округ — 0,4% [14].

На севере Тюменской области при строи-
тельстве нефте и  газапроводов земли сельско-
хозяйственного назначения переводят в  зем-
ли промышленности. Таким образом, только 
комплекс мероприятий по рекультивации на-
рушенных земель позволит восстановить пло-
дородный слой почвы для дальнейшего исполь-
зования территории [8].

Необходимо создавать и внедрять полезные 
модели на сельскохозяйственных предприятиях 
по более углубленной доочистки сточных вод 
с целью снижения содержания в воде загрязня-
ющих веществ, поступающих со сточными вода-
ми в окружающую среду [18].

В 2022 году в хозяйствах всех категорий Тю-
менской области было произведено продукции 
на сумму 109,6 миллиардов рублей, а расчетный 
показатель на душу населения составил 68,3 ты-
сячи рублей. В  сравнении со среднестатисти-
ческим значением по Российской Федерации 
(60,3 тыс. рублей), этот показатель является бо-
лее высоким.

Индекс производства продукции сельского 
хозяйства за 2022 год составил больше 100%.

В 2022 году хозяйствами всех категорий про-
изведено 209,3  тыс. тонн мяса в  живом весе 
(107,9% к  2021  году), 550,0  тыс. тонн молока 
(98,7%), 661,2  млн. штук яиц (47,8%). В  сельско-
хозяйственных организациях увеличилось про-
изводство сельскохозяйственной продукции по 
сравнению с 2021 годом на 14,1%. Надой молока 
на 1 корову в 2022 году составил 8 327 кг (99,8% 
к АППГ).

Валовой сбор зерновых и  зернобобовых 
культур в  хозяйствах всех категорий по пред-
варительным данным составил 1 908,2 тыс. тонн 
в весе после доработки (169,0% к 2021 году).

В  сельскохозяйственных организациях было 
произведено валовой сбор зерновых и  зерно-
бобовых на объеме 1  589,0  тысяч тонн, что яв-
ляется увеличением на 172,1% по сравнению 
с  2021  годом, а  урожайность этих культур соста-
вила 27,3 центнера с гектара. Также было собра-
но 370,5  тысяч тонн картофеля (увеличение на 
115,9% по сравнению с 2021 годом) при урожай-
ности 214,7 центнера с гектара и 132,5 тысяч тонн 
овощей (увеличение на 114,3% по сравнению 
с  2021  годом) при урожайности 398,3  центнера 
с гектара для овощей открытого грунта. Урожай-
ность зерновых и  зернобобовых культур в  весе 
доработки в  2021  году составила ниже среднего 
показателя по Российской Федерации (рис. 3) [18].

Рисунок 1. Динамика численности постоянного населения УрФО за период 1979-2023 гг., тыс. человек
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 1. Dynamics of the permanent population of the Ural Federal District for the period 1979-2023, 
thousand people
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]

Рисунок 2. Распределение земель сельскохозяйственного назначения в УрФО, тыс. га
Источник: Минсельхоз [11]
Figure 2. Distribution of agricultural land in the Ural Federal District
Source: Ministry of Agriculture [11]
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Рисунок 3. Урожайность зерновых и зернобобовых культур (в весе доработки) (в хозяйствах всех 
категорий; центнеров с одного гектара убранной площади)
Источник: Российский статистический ежегодник [16]
Figure 3. Productivity of cereals and leguminous crops (in weight of completion) (on farms of all categories; 
centners per hectare of harvested area)
Source: Russian Statistical Yearbook [16]

Рисунок 4. Внесение удобрений на один гектар посева сельскохозяйственных культур в сельско-
хозяйственных организациях (минеральные удобрения (в пересчете на 100% питательных веществ), кг)
Источник: Минсельхоз [11]
Figure 4. Fertilization per hectare of crops in agricultural organizations (mineral fertilizers (in terms of 100% 
nutrients), kg)
Source: Ministry of Agriculture [11]
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При этом рассматривая урожайность по об-
ластям видно, что снижение показателей наблю-
дается в Челябинской на 13,9% и в Курганской на 
9,8% областях. В среднем по УРФО урожайность 
за 16 лет составила 14,38 ц/га, при этом в Тюмен-
ской области средняя урожайность составила 
19,5 ц/га, а в Челябинской 10,8 ц/га.

Для восстановления плодородия почв необ-
ходимо проведение мероприятий по их защите 
и  улучшению, а  также внесение органических 
и  минеральных удобрений. В  2021  году было 
внесено 35,8 килограмма минеральных удобре-
ний на 100% питательных веществ, что на 2,25% 
меньше, чем в  2019  году. Наибольшее количе-
ство удобрений [18] (в пересчете на 100% пита-
тельных веществ) было внесено в Тюменской об-
ласти (согласно рис. 4).

Внесение органических удобрений способ-
ствует оздоравливанию гумусового горизонта, 
что благотворно влияет на плодородие и увели-
чение урожайности.

Под урожай 2021 года внесено органических 
удобрений в  2021  году 1,2  т, что больше, чем 
в 2005 г. на 0,7 т, больше всего внесено в Сверд-
ловской области. 

Уральский федеральный округ занимает 
одно из ведущих мест в  России по сельскохо-
зяйственному производству. Агропромышлен-
ный комплекс занимает лидирующие позиции 
и  оказывает значительное влияние на эконо-
мику страны. Однако, согласно статистическим 
данным, в период с 2000 по 2021 год объем про-
изводства продукции сельского хозяйства в РФ 
уменьшился на 2,1%, в Уральском федеральном 
округе на 2,4%, в Тюменской области и в Сверд-
ловской области на 6,9% (рис. 5). 

ВРП в  УрФО составляет 12,4% совокупного 
ВРП регионов РФ.

Наибольшую долю в  сельском хозяйстве за-
нимает животноводство, которое в  2022  году 
выросло на 7,4%, достигнув показателя 
в  3585,3  млн. рублей по всем категориям хо-
зяйств. Общий объем производства продукции 
сельского хозяйства в сельскохозяйственных ор-
ганизациях составил 25348,3 млн. рублей, что на 
4566,8  млн.  рублей больше, чем в  предыдущем 
году. Хозяйства населения обеспечили произ-
водство продукции на сумму 1021,2 млн. рублей 
в растениеводстве и на 1049,3 млн. рублей в жи-
вотноводстве. Производство продукции в К(Ф)Х 
за 2022 год составило 1432,1 млн. рублей. [6-7].

Уральский федеральный округ, после разо-
вого спада в 2020 г. с 2005 г. характеризуется ста-
бильным среднегодовым темпом роста на уров-
не 17,3%. Стабильный рост обеспечивается за 
счет ввода в эксплуатацию новых высокотехно-
логичных производств, модернизации действу-
ющих производств.

Наибольший рост индекса производства про-
дукции сельского хозяйства отмечается в 2015 г. 
(103,0%) и 2019 г. (100,5%) [6-7].

Значительная часть потребностей населения 
региона, на который указывается, в основных ви-
дах сельскохозяйственной продукции удовлетво-
ряется за счет производства в  Уральском феде-
ральном округе. По продуктам, представленным 
в рис. 6 Уральский федеральный округ превыша-
ет уровень производства по Уральскому феде-
ральному округу и Российской Федерации. 

В  Тюменской области производят достаточ-
ное количество продуктов питания, однако ста-
тистика показывает, что в последние годы объ-
емы потребления некоторых видов продукции 
по-прежнему не соответствуют рекомендуемым 

нормам Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации. Это свидетельствует о том, 
что потребители не получают достаточного ко-
личества продуктов питания, отвечает экологи-
чески чистой продукции [9-11]. 

В  2022  году в  Тюменской области наблюда-
ется рост производства сельскохозяйственной 
продукции и  объема строительных работ по 
сравнению с прошлым годом. Кроме того, отме-
чается увеличение инвестиций в  основной ка-
питал, особенно в  производственном секторе. 
Реализация инвестиционных проектов продол-

жается, что способствует развитию экономики 
региона.

Потребление основных видов продук-
ции сель ского хозяйства в  Тюменской области 
представ лено в рис. 7.

За 2022  год населению продано товаров на 
сумму 479,4  млрд. рублей (94,0% к  2021  году 
в сопоставимых ценах). На душу населения реа-
лизовано товаров на сумму 298,7 тыс. рублей (по 
РФ  — 289,8  тыс. рублей). По  этому показателю 
Тюменская область на 20 месте среди субъектов 
Российской Федерации.

Рисунок 5. Индексы производства продукции сельского хозяйства (в хозяйствах всех категорий; 
в сопоставимы ценах; в процентах к предыдущему году)
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 5. Indices of agricultural production (in farms of all categories; in comparable prices; as a percentage 
of the previous year)
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]

Рисунок 6. Изменение производства продукции сельского хозяйства за период с 2005 по 2021 год, млн руб.
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 6. Change in agricultural production for the period from 2005 to 2021, million rubles
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]

Рисунок 7. Объем производства основных сельскохозяйственных продуктов в 2021 году на душу населения
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 7. Volume of production of basic agricultural products in 2021 per capita
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]
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Оборот общественного питания по итогам 
2022  года составил 34,1  млрд рублей (104,9% 
к 2021 году в сопоставимых ценах).

За 2022 года по уточненным данным Росстата 
населению оказано платных услуг на 143,6 млрд. 
рублей (102,2% к  уровню января-декабря 
2021  года в  сопоставимых ценах). В  расчете на 
душу населения оказано услуг на 92,7 тыс. руб-
лей (по РФ — 86,6 тыс. рублей).

Согласно последним данным за 2022  год, 
структура платных услуг населению показывает 
рост в некоторых областях по сравнению с пре-
дыдущим годом. Медицинские услуги выросли 
на 110,3% и составляют 9,7% от общего объема 
услуг. Коммунальные услуги также увеличились 
на 101,3% и занимают 17,2% в структуре. Услуги 
системы образования выросли на 100,3% и  со-
ставляют 7,6%, а транспортные услуги увеличи-
лись на 100,2% и составляют 24,4%.

В  2022  году отмечается снижение темпа ро-
ста некоторых видов услуг в Тюменской области. 
Жилищные услуги уменьшились на 98,2%, за-
нимая 6,4% общего объема. Телекоммуникаци-
онные услуги снизились на 97,5% и составляют 
11,9%, а бытовые услуги уменьшились на 96,9% 
и составляют 7,8%.

Отмечается сокращение среднемесячной 
номинальной начисленной заработной платы 
с 2021 года по 2011 год, а также уменьшение чис-
ленности работников в организациях по ОКВЭД 
«Сельское хозяйство».

В 2021 году индекс производства продукции 
животноводства в Тюменской области снизился 
на 3% и составил 97,0%. 

Производство скота и  птицы на убой в  жи-
вом весе в  хозяйствах всех категорий просле-
живается устойчивая тенденция по обеспечен-
ности к 2021 году в пределах 89,1-109,5%. Таким 
образом, видно, что основными поставщиками 
являются большие сельскохозяйственные орга-
низации (рис. 8).

По производству оленей на убой в  живом 
весе Уральский федеральный округ занимает 
первое место (8,0 тыс. тонн), второе место Севе-
ро-западный федеральный округ (4,7 тыс. тонн) 
и в Сибирском федеральном округе данный по-
казатель составляет 1,2 тыс. тонн (рис. 9).

Тюменская область является одним из основ-
ных поставщиков оленины, на сегодня данная 
продукция пользуется спросом, т.к. получают эко-
логически чистое мясо, животные выращиваются 
на естественных пастбищах. Основными постав-
щиками являются хозяйства населения 65%. Необ-
ходимо развивать оленеводческое направление, 
в сельскохозяйственных организациях и К(Ф)Х.

По производству товарного меда лидером яв-
ляется Челябинская область (1194 тонн), меньше 
всех производит Курганская область (192 тонны). 
По отношению 2022 года % к 2021 году производ-
ство товарного меда в хозяйствах всех категорий 
в  Курганской области составляет 164,5%. Хозяй-
ства населения поставляют от 94,8% до 93,1% 
(рис. 10).

Количество сельскохозяйственной техники 
в сельскохозяйственных организациях, показатель 
стабильности и рентабельности предприятия.

Свердловская область по обеспеченности 
сельскохозяйственной техникой в  сельскохо-
зяйственных организациях в  2022  году зани-
мает лидирующие позиции. По  обеспечению 
комбайнами и машинами для внесения в почву 
твердых органических удобрений занимает Тю-
менская область. На  сегодня обеспеченность 
сельскохозяйственной техникой очень важный 
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Рисунок 8. Производство скота и птицы на убой в живом весе, тыс. тонн
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 8. Production of livestock and poultry for slaughter in live weight, thousand tons
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]

Рисунок 9. Производство оленей на убой в живом весе, тыс. тонн
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 9. Production of deer for slaughter in live weight, thousand tons
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]

Рисунок 10. Производство товарного меда, тонн
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 10. Commercial honey production, tons
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]
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Рисунок 11. Наличие сельскохозяйственной техники в сельскохозяйственных организациях, шт. (2022 г.)
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 11. Availability of agricultural machinery in agricultural organizations, pcs. (2022)
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]
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показатель, но также важным показателем явля-
ется обновление тракторного парка, именно, на 
сколько современная и  технологически новая 
техника поступает в хозяйства. 

Приобретено новой сельскохозяйственной 
техники (тракторы) в Свердловской и Тюменской 
областях 132-139  шт., при этом отечественного 
производства Тюменская область 88  шт., Сверд-
ловская — 25 шт. Коэффициент обновления сель-
скохозяйственной техникой по тракторам в  Тю-
менской области составляет — 4,5, плугам — 5,9, 
при этом коэффициент ликвидации сельскохо-
зяйственной техники  — 2,5, наличие энергети-
ческих мощностей  — 1390,2  тыс. л.с. На  первом 
месте по наличию энергетических мощностей 
на конец 2022 года занимает Центральный феде-
ральный округ — 23 288,3 тыс. л.с., на пятом месте 
Уральский федеральный округ — 4 883,0 тыс. л.с. 
(рис. 11).

Отрасль растениеводство в 2021 г. во хозяй-
ствах всех категориях составила 90,1%.

Индекс цен производителей сельскохозяй-
ственной продукции  — относительный пока-
затель динамики цен, характеризующий изме-
нение во времени цен на сопоставимые виды 
производимой продукции.

Индекс цен в 2021 году в среднем составляет 
117,84, самый низкий показатель в 2010 году — 
100,14. При этом самой большой динамика цен 
наблюдается с 2020 по 2021 год, что составляет 
15,76 (рис. 13). 

Инвестиционные проекты помогают разви-
тию экономики в регионе.

В каждой области разработана инвестицион-
ная карта, для быстрого взаимодействия и реа-
лизации проектов. Объем заявленных инвести-
ционных проектов в  АПК к  2030  году составит 
147,6 млрд. рублей. 

В  северных регионах  — Ханты-Мансийский 
и  Ямало-Ненецкий автономные округа кроме 
традиционных видов деятельности, развивает-
ся птицеводство, овощеводство (защищенного 
грунта), кролиководство. 

В Тюменской области планируется открытие 
Центра Сибирского виноделия, строительство 
сушильно-сортировочных центров, животно-
водческих комплексов, молокоперерабатываю-
щих предприятий, тепличных хозяйств.

Заявленные инвестиционные проекты 
в  Свердловской области направлены на: выра-
щивание и  переработку технической конопли, 
селекции и  семеноводство культуры; создание 
предприятия по производству «Иван-Чая», раз-
витие фермерского хозяйства «Бархатные рога», 
«Уральская пчелка», организация ремонта зер-
ноуборочных комбайнов и  создание оптово-
распределительного комплекса агропродукции. 

В  Челябинской области основными направ-
лениями инвестирования — животноводство. 

Инвестиционные проекты в  Курганской об-
ласти направлены на строительство ферм КРС 
мясного направления, кролиководство, коне-
водство, птицеводство (мини ферма фазанов), 
а  также выращивание зерновых, масличных, 
овощных и плодово-ягодных культур. 

Преимуществом региона является хорошо 
развитые логистические функции между предпри-
ятиями АПК, что в значительной степени позволя-
ет повысить эффективность с.-х. предприятий.

Обсуждение и  выводы. Агропромышлен-
ный комплекс России переживает период ак-
тивного роста. Сформировались благоприятные 
условия для развития бизнеса в сфере АПК и пи-
щевой промышленности. 

Рисунок 12. Структура производства продукции сельского хозяйства в разрезе категорий хозяйств в УрФО
Источник: составлено автором по данным Росстата [12, 16]
Figure 12. The structure of agricultural production by categories of farms in the Ural Federal District
Source: compiled by the author based on Rosstat data [12, 16]
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Рисунок 13. Индекс цен производителей сельскохозяйственной продукции
Источник: Минсельхоз [11]
Figure 13. Agricultural Producer Price Index
Source: Ministry of Agriculture [11]

Рисунок 14. Инвестиционные проекты
Источник: инвестиционные карты — Тюменской области, Свердловской области, Курганской области, Челябинской 
области, Ханты-Мансийского автономного округа — Югры, Ямало-Ненецкого автономного округа
Figure 14. Investment projects
Source: investment maps — of the Tyumen region, Sverdlovsk region, Kurgan region, Chelyabinsk region, Khanty-
Mansiysk Autonomous Okrug — Ugra, Yamalo-Nenets Autonomous Okrug
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Развитие агропромышленного комплекса 
поможет решить ряд социально-экономических 
проблем, связанных с  комплексным развитием 
сельских территорий, стимулированием инве-
стиционной деятельности, привлечением моло-
дых специалистов на село и т.д. [13]. 

В  областях разработаны программы по раз-
витию агропромышленного комплекса. Страте-
гическая цель программы  — устойчивый рост 
уровня и  качества жизни населения на основе 
инновационного развития экономики и  эффек-
тивного использования природно-экономи-
ческого, производственного, научно-техниче-
ского, кадрового потенциала и  конкурентных 

преимуществ, совершенствования простран-
ственной организации региона (рис. 15).

В  2024  году в  УрФО предусмотрено более 
78% на развитие агропромышленного произ-
водства, на комплексное развитие сельских 
территорий  — 0,08%, на эффективное вовле-
чение в  оборот земель сельскохозяйственного 
назначения и  развитие мелиоративного ком-
плекса — 3,6%, на развитие малых форм хозяй-
ствования  — 14,78%, на предупреждение рас-
пространения карантинных и  особо опасных 
болезней животных  — 8,84%, на техническую 
и  технологическую модернизацию агропро-
мышленного комплекса — 0,82%.

Программа по развитию агропромышленно-
го комплекса и планированию инвестиционных 
площадок для устойчивого развития региона 
предусматривает модернизацию агропромыш-
ленного комплекса, в области цифровых техно-
логий, технических и  технологических процес-
сов (рис. 17).

Динамика развития отрасли сельского хозяй-
ства на сегодня имеет стратегическое значение. 
Технологическая модернизация агропромыш-
ленного комплекса, цифровые технологии позво-
лят своевременно принимать управленческие 
решения для обеспечения устойчивого развития 
АПК. Увеличение социально-экономических по-
казателей способствуют стабильному развитию 
и привлечению инвестиций в регион [1-5].

Необходимо как можно больше вводить циф-
ровые технологии в сельское хозяйство, т.к. дан-
ная отрасль требует технической модернизации 
и новых подходов (рис. 18). 

По решению кадровой проблемы предлага-
ется программа по устойчивому развитию села, 
которая поможет развитию малого и  среднего 
бизнеса и  привлечение молодых специалистов 
[7, 17-19]. 

Предлагается разработать программу по 
планированию инвестиционных площадок для 
привлечения инвесторов и  развития отрасли 
АПК. На сегодня уже есть положительный опыт 
по привлечению инвесторов в  производствен-
ной отрасли. В сельском хозяйстве предлагается: 
разработать программу; обустроить площадки; 
провести электричество, дороги; предложить 
льготные налоговые ставки [19]. 

Субсидии получат те, кто занимается личным 
подсобным хозяйством и  должен быть зареги-
стрирован в качестве самозанятого. 

В каждом регионе размер субсидии опреде-
ляется самостоятельно. Сельхозпроизводители 
получают от банка кредит по сниженной ставке 
(рис. 19) [15-16].

Предлагается расширить льготное кредито-
вание по оленеводству и  производству товар-
ного меда.

Технологическая модернизация в  сельском 
хозяйстве обеспечит рост и  развитие данной 
отрасли, привлечение молодых специалистов 
и  устойчивое развитие сельских территорий. 
Необходимо комплексно подходить к решению 
проблем, создавая базы данных, реестры, где бу-
дет актуальная на сегодня информация и  мож-
но будет разработать комплекс мероприятий по 
развитию отрасли сельского хозяйства.
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