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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы, связанные с поиском источников финансирования технологической модернизации национального агропро-
мышленного комплекса. В сельском хозяйстве страны сложилась противоречивая ситуация. С одной стороны, несмотря на острую потребность, аграрии вынуждены 
отказываться от обновления парка сельхозмашин. С другой, производители сельскохозяйственной техники не могут реализовать произведенную продукцию и со-
кращают производство. На сложившуюся ситуацию оказывают влияние увеличение себестоимости сельскохозяйственной техники, рост утилизационного сбора и от-
сутствие достаточных источников финансирования. В результате сложившегося противоречия наблюдается замедление обновления материально-технической базы 
аграрного производства на фоне высокого износа основных фондов, что определяет необходимость внедрения дополнительных мер поддержки участников рынка 
АПК. В качестве одного из механизмов решения проблемы авторы также предлагают применение цифровых финансовых активов при организационной поддержке 
региональных кредитных организаций и органов исполнительной власти.
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Abstract. This article examines the challenges associated with finding of sources for technological modernization in the national agro-industrial complex. A contradictory 
situation has developed in the country’s agriculture sector. On the one hand, despite the urgent need, farmers are forced to forego updating their agricultural machinery 
fleet. On the other hand, agricultural machinery manufacturers are unable to sell their products and are reducing production. This situation is being driven by the rising cost 
of agricultural machinery, rising recycling fees, and a lack of sufficient funding. As a result of this contradiction, there is a slowdown in the renewal of agricultural production 
facilities with high depreciation of fixed assets, necessitating the implementation of additional support measures for agricultural market participants. The authors also propose 
the use of digital financial assets with organizational support from regional credit institutions and executive authorities.
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1 Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации. Утверждена  Указом Президента Российской Федерации от 21 января 2020 г. № 20. URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73338425/?ysclid=milyuvokqw107784914 (дата обращения: 01.12.2025).

Актуальность темы. Актуальность темы 
определяется необходимостью реализации при-
нятой в  2020  г. Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации1, одной 
из составляющих которой является техническая 
модернизация и импортозамещение сельскохо-
зяйственной техники. Однако, несмотря на вы-
сокий уровень износа сельскохозяйственных 
машин, аграрии не имеют финансовой возмож-
ности не только проводить модернизацию, но 
и обновлять имеющуюся технику. Это сказывает-
ся на уровне материально-технического обеспе-
чения и эффективности сельскохозяйственного 
производства.

Цель статьи состоит в поиске доступных для 
сельхозпроизводителей механизмов финанси-
рования модернизации технологической базы 
сельскохозяйственного производства, в  том 
числе приобретения отвечающей современ-
ным требованиям отечественной сельскохозяй-
ственной техники.

Объектом исследования являются отноше-
ния между аграриями и производителями сель-
скохозяйственной техники, предметом — циф-
ровые финансовые активы как перспективный 
и  доступный источник финансирования приоб-
ретения сельскохозяйственной техники. 

Методы исследования: единство историче-
ского и логического, анализ и синтез, методы ди-
алектического противоречия, сравнения и  экс-
пертных оценок.

Результаты исследования. Разработан ме-
ханизм применения цифровых финансовых ак-
тивов для финансирования приобретения агра-
риями сельскохозяйственной техники. 

Введение. Развитие аграрного сектора для 
обеспечения продовольственной безопасно-
сти страны выступает одним из приоритетных 
направлений структурной трансформации рос-
сийской экономики. Продовольственная безо-
пасность в  немалой степени зависит от уровня 
технологического развития сельскохозяйствен-

ного производства, что определяет необходи-
мость не только своевременного обновления 
сельскохозяйственной техники, но и  широко-
масштабного внедрения современных техноло-
гий в различные отрасли аграрного сектора.

Развитие агропромышленного сектора по-
мимо продовольственной безопасности решает 
и другие наболевшие проблемы:

 – удовлетворение первоочередных потребно-
стей населения страны в качественных и до-
ступных продуктах питания; 

 – обеспечение комфортных условий для жиз-
ни и  деятельности граждан, проживающих 
в сельскохозяйственных регионах; 

 – производство сырья для смежных отраслей 
промышленности, чья продукция востребо-
вана на внутреннем потребительском рынке; 

 – расширение экспортного потенциала наци-
ональной экономики для увеличения валют-
ных поступлений и  диверсификации их ис-
точников.
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Проблемы модернизации сельскохо-
зяйственного производства в  российской 
экономической литературе. Проблемы тех-
нологического перевооружения сельского хо-
зяйства на протяжении ряда лет были не только 
объектом внимания практиков, но и  предме-
том анализа многих российских исследовате-
лей [1-5]. В качестве основных барьеров техно-
логической модернизации отмечались низкая 
рентабельность производства в  аграрном сек-
торе, ограничивающая спрос на технику [6]; 
нехватка квалифицированных кадров, снижа-
ющая возможности разработки и  применения 
инновационных образцов техники [7, 8]; низкие 
темпы обновления техники в  небольших сель-
скохозяйственных организациях, не обладаю-
щих достаточными собственными средствами 
для регулярного обновления основных средств 
[9, 10]; недостаточность кредитной поддержки 
производителей и потребителей оборудования, 
высокие ставки по кредитам, определяющие 
в  совокупности с  высокими ценами на металл, 
энергоносители и  комплектующие изделия 
рост себестоимости и цен на продукцию маши-
ностроительных отраслей, в том числе и техни-
ку для аграриев [11-14]. Особенно существенно 
данные факторы влияют на уровень внедрения 
инноваций в АПК [15, 16], что в конечном итоге 
сказывается на эффективности сельскохозяй-
ственной отрасли. 

В  качестве рекомендаций для нейтрализа-
ции негативного влияния ограничений техно-
логического перевооружения выделяют меры 
налоговой и  бюджетной политики, совершен-
ствование программ государственной поддерж-
ки [17-19], содействие экспортной деятельности 
производителей сельскохозяйственной техни-
ки с  целью накопления собственных средств 
для проведения ими научно-исследовательских 
и  опытно-конструкторских работ, способствую-
щих росту объемов и  качества производимой 
продукции. 

Однако не меньшее значение имеет фор-
мирование кредитно-финансового механизма 
поддержки технологического обновления ма-
териально-технической базы аграрного секто-
ра. Особое внимание в данном вопросе следует 
уделить:

 – институциональной структуре данного ме-
ханизма, отражающей роль коммерческих 
банков в  финансировании технологическо-
го перевооружения сельскохозяйственных 
предприятий;

 – спектру и особенностям финансовых инстру-
ментов, которые могут быть использованы 
участниками рынка для расширения их ин-
вестиционного потенциала.
Эволюция механизма технического пере-

вооружения в сельском хозяйстве. С началом 
рыночных преобразований в  российской эко-
номике отрасль сельскохозяйственного маши-
ностроения понесла существенные потери, что 
в дальнейшем привело к росту доли импортиру-
емой техники, а в последующем определило не-
обходимость импортозамещения (рис. 1). 

Не случайно с  2006  г. начался период стра-
тегической государственной поддержки обнов-

2 Стратегия развития сельскохозяйственного машиностроения России на период до 2030 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 7 июля 2017 г. № 1455-р. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71616626/?ysclid=mim1atgebj654857814 (дата обращения: 01.12.2025).

3 Хомяков  Д.М. Обеспеченность техникой и  устойчивость агропроизводства. URL: https://ecfs.msu.ru/images/documents/analytics/february%202025/Аналитика%20
17.02.25.pdf (дата обращения: 20.04.2025).

4 Падение спроса на сельхозтехнику: цифры, причины, последствия, 26 мая 2025. URL:  https://grader.ru/agriculturalmachinery/padenie-sprosa-na-selhoztehniku-czifry-
prichiny-posledstviya (дата обращения: 01.12.2025).

ления технической базы сельского хозяйства. 
В число программных документов входили:

 – Национальный проект «Развитие АПК» и  го-
сударственная программа «Развитие сель-
ского хозяйства и  регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия на 2008-2013 годы»;

 – Стратегия машинно-технологической модер-
низации сельского хозяйства России на пе-
риод до 2020 года;

 – Стратегия развития сельскохозяйственно-
го машиностроения России на период до 
2030 года2. 
В результате в 2013-2023 гг. объем производ-

ства российской сельскохозяйственной техни-
ки вырос в  стоимостном выражении в  8  раз  — 
с  33,7  млрд руб. до 271,1  млрд руб., но, по 
мнению экспертов Аграрного центра МГУ, такой 
рост был связан, в первую очередь, с ростом цен, 
в  то время как количество единиц техники вы-
росло менее чем в 2 раза3. В то же время обеспе-
ченность аграрных предприятий такими видами 
технических средств, как тракторы и комбайны, 
неуклонно снижается (табл. 1), а нехватка новой 
техники в 2025 г. оценивалась в 62000 тракторов 
и 34000 зерноуборочных комбайнов4.

Ситуация осложняется тем, что в  2024-
2025 гг. в производстве сельхозтехники намети-
лись такие негативные тенденции, как:

 – снижение объемов производства и  продаж, 
что ухудшает финансовую устойчивость пред-

приятий сельхозмашиностроения и  ограни-
чивает их возможности для инновационного 
развития;

 – рост себестоимости и  цен на продукцию 
предприятий, что снижает ее доступность 
для организаций аграрного сектора;

 – замедление процессов импортозамеще-
ния в сфере АПК и обострение конкуренции 
с  иностранными производителями, продук-
ция которых более привлекательна для по-
требителей, прежде всего, по ценовым ха-
рактеристикам.
Так, по итогам 2024  г. объем производства 

сельхозтехники снизился на 20%, а  рост цен 
привел к  снижению объемов ее реализации. 
В  результате за 4  года запасы зерноуборочных 
комбайнов на складах увеличились в  2,3  раза 
(с 372 до 849 шт.), а по состоянию на конец авгу-
ста 2025 г. по сравнению с докризисным 2021 г. 
остатки нереализованной техники на складах 
производителей выросли: по прочим тракторам 
для сельского хозяйства — в 11,6 раза (со 171 до 
1  983  шт.), по плугам общего назначения  — 
в 1,5 раза (с 706 до 1 086 шт.). 

Несмотря на обострившийся дефицит тракто-
ров и комбайнов, потребители вынуждены отка-
зываться от обновления парка из-за высокой сто-
имости техники, роста утилизационного сбора 
и  снижения доступности льготного финансиро-
вания. В таких условиях растет спрос на сельско-
хозяйственную технику, бывшую в употреблении, 

Таблица 1. Обеспеченность сельскохозяйственных организаций тракторами и комбайнами по Российской 
Федерации
Table 2. Provision of agricultural organizations with tractors and combines in the Russian Federation

Приходится на 1000 га пашни 
(посевов соответствующих культур): 1990 г. 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2024 г.

тракторов, шт. 11 7 6 4 3 3 3
комбайнов зерноуборочных, шт. 7 5,1 3,9 3 2 2 2
комбайнов кукурузоуборочных, шт. 12 8,3 4,7 1 0,5 0,3 0,4
комбайнов картофелеуборочных, шт. 25 45,7 32,3 16 15 15 15

Источник: составлено авторами по данным Росстата

Источник: данные предприятий, «Росспецмаш», ФТС РФ
Рисунок 1. Российский рынок сельскохозяйственной техники в 2004-2016 гг., млрд руб. 
Figure 1. Russian agricultural machinery market in 2004-2016, billion rubles
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возрастают затраты на ремонт и  поддержание 
в работоспособном состоянии имеющегося в хо-
зяйствах машинотракторного парка, а также уси-
ливается роль более привлекательной по ценам 
импортной техники.

Так, по оценкам специалистов, разница в за-
тратах российских производителей может до-
стигать 30% по сравнению с Германией, Китаем 
и  Канадой из-за более высокой стоимости ме-
талла, кредитных ресурсов и  фискальной на-
грузки. В результате начинает расти доля китай-
ской и белорусской техники: если в 2021 г. доля 
белорусских комбайнов на российском рынке 
составляла 17%, то к  2024  г. она достигла 40%, 
чему во многом способствовало сохраняющее-
ся льготное кредитование за счет средств бело-
русского бюджета. 

Кроме того, несмотря на меры по импор-
тозамещению, в  России практически нет соб-
ственной техники для заготовки кормов, недо-
статочно отечественной посевной техники, не 
хватает высокотехнологичной техники для круп-
ных агрохолдингов. А в сложившихся макроэко-
номических условиях был приостановлен ряд 
крупных инвестиционных проектов по строи-
тельству новых заводов и  модернизации дей-
ствующих предприятий, включая выпуск крити-
чески важных компонентов.

Результатом становится замедление про-
цессов обновления материально-технической 
базы аграрного производства, что наглядно от-
ражает негативная динамика показателей изно-
са основных средств в целом и отдельных их со-
ставляющих, в частности машин и оборудования 
(табл. 2).

При этом на протяжении ряда лет энергоо-
беспеченность сельскохозяйственных органи-
заций сохраняется на уровне 155 л.с. в расчете 
на 100 га (для сравнения: в Белоруссии этот по-
казатель достигает 700 л.с.). 

Ограничения применения кредитного ме-
ханизма в  сельском хозяйстве. Важнейшим 
ограничителем доступности новой техники для 
организаций сельского хозяйства становится 
рост стоимости заемных средств на фоне со-
хранения высокой ключевой ставки Банка Рос-
сии. Так, в 2024 г. ставки по коммерческим кре-
дитам на приобретение сельскохозяйственной 
техники составляли 21-26% годовых, а  ставки 
по льготным инвестиционным кредитам про-
граммы Минсельхоза России — около 11% годо-
вых, что в 2 раза превышало показатели 2023 г. 
При этом рентабельность сельхозпроизводите-
лей без учета субсидий составила 15,2% (про-
тив 16,3% в  2022  г.). И  хотя в  растениеводстве 
она оставалась на относительно высоком уров-
не, наметилась явная тенденция к ее снижению 
(рис. 2).

К тому же, по мнению ведущего эксперта Ин-
ститута конъюнктуры аграрного рынка (ИКАР) 
Евгения Иванова, с учетом существенной амор-
тизации и высокой стоимости финансирования, 
для поддержания долгосрочной финансовой 
устойчивости аграриям необходимо иметь рен-
табельность не ниже 40-50%5.

Причинами такой тенденции стали опере-
жающий рост затрат на производство зерна (на 
15-25% на конец декабря 2024 г.) по сравнению 
с ценами на него (на 12%), высокие экспортные 

5 Инна Ганенко, Людмила Чалина. Растениеводы в  поисках маржи. На  чем смогут заработать аграрии в  2025  году  // Агроинвестор, 4  апреля 2025. URL: https://www.
agroinvestor.ru/markets/article/44011-rastenievody-v-poiskakh-marzhi-na-chem-smogut-zarabotat-agrarii-v-2025-godu (дата обращения: 05.12.2025).

6 Банк России. Задолженность по кредитам, предоставленным юридическим лицам  — резидентам и индивидуальным предпринимателям в рублях, по видам 
экономической деятельности и отдельным направлениям использования средств. URL: https://cbr.ru/statistics/table/?tableId=302-05 (дата обращения: 05.12.2025).

пошлины, более продолжительное, чем ожида-
лось, сохранение высокого уровня ключевой 
ставки и  рост стоимости заемного финансиро-
вания, в  том числе и  льготного, существенное 
влияние климатических, прежде всего, погод-
ных факторов.

Дополнительным препятствием стала экс-
портная пошлина на зерно, которая, по мнению 
представителей отрасли, снижает рентабель-
ность агробизнеса в  целом, еще больше огра-
ничивая возможности аграриев для инвестиций 
в обновление парка. 

Не способствующей кардинальной техноло-
гической трансформации российской экономи-
ки в целом и ее аграрного сектора, в частности, 
остается структура кредитного портфеля рос-
сийского банковского сектора (рис. 3).

Анализ структуры задолженности по креди-
там показывает, что:
– устойчиво низкой на протяжении последних 

лет остается доля кредитования коммерче-
скими банками отрасли «производство ма-
шин и оборудования»;

– удельный вес кредитов отрасли «производ-
ство машин и  оборудования для сельско-
го и  лесного хозяйства» не превышает 0,1% 
в общей сумме задолженности;

– снижается доля кредитования сельского хо-
зяйства, в то время как кредитование добы-
вающих отраслей и операций с недвижимым 
имуществом, арендой и  предоставлением 
услуг, напротив, растет.
Комплекс перечисленных факторов усугуб-

ляет проблему ограничения спроса на технику, 

Таблица 2. Степень износа основных фондов на конец года в отрасли «Сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и рыбоводство», % 
Table 2. Degree of depreciation of fixed assets at the end of the year in the industry “Agriculture, forestry, 
hunting, fishing and fish farming”, %

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Всего основных фондов 38,2 38,2 40,5 41,7 43,9 45,8 47,7 49,7
Машины и оборудование 
(ИКТ, прочие машины и оборудование) 52,1 51,5 53,8 54,9 55,1 57,7 58,9 61,0

Транспортные средства 51,0 50,1 53,1 55,5 53,2 54,8 56,1 58,0

Источник: составлено авторами по данным Росстата

Источник: составлено авторами по данным Росстата
Рисунок 2. Уровень рентабельности проданных товаров, продукции и услуг в растениеводстве, % 
Figure 2. Profitability level of sold goods, products and services in crop production, %

Источник: составлено авторами по данным Банка России6

Рисунок 3. Динамика доли задолженности по кредитам юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей по видам экономической деятельности, % 
Figure 3. Dynamics of the share of debt on loans to legal entities and individual entrepreneurs by type 
of economic activity, %
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стоимость которой постоянно растет. При этом 
на ценовую конъюнктуру влияет и  возвраще-
ние прямого импорта западной сельхозтехники. 
Снижение объемов продаж продукции отече-
ственных производителей привело к  отказу от 
реализации большинства инвестиционных про-
ектов, не завершив которые российские произ-
водители не смогут полноценно конкурировать 
с импортерами. 

В  такой ситуации в  качестве существенного 
фактора, определяющего эффективность обнов-
ления материально-технической основы аграр-
ного сектора, остается поддержка государством 
льготного кредитования приобретения техники, 
расширение которой становится необходимым 
для преодоления кризиса в  сфере реализации 
сельхозтехники. 

В рамках государственной программы льгот-
ного кредитования сельскохозяйственные пред-
приятия могут получить как краткосрочные за-
ймы (на срок до двух лет), так и  долгосрочные 
инвестиции (до 15 лет). В программе участвуют 
более 20 банков. С 2017 г. аграрии могли полу-
чать кредиты по фиксированной ставке до 5% 
годовых, которые можно было использовать для 
любых целей. Однако с 2024 г. ставки стали пла-
вающими, а кредиты выдаваться с учетом спец-
ифики деятельности заемщиков. В  результате 
процентный риск был переложен на заемщика, 
что ухудшило и  без того непростую ситуацию 
аграриев.

Наблюдается фактическое сокращение объе-
мов государственных программ поддержки. По-
скольку ее основная часть прежде всего направ-
ляется на субсидирование ставок по кредитам 
и  льготный лизинг, в  результате резкого роста 
стоимости заимствований значительный объем 
бюджетных средств стал направляться на обслу-
живание ранее выданных кредитов, а на новые 
субсидии средств стало недостаточно с  учетом 
снижения лимитов субсидий в 2024 г. 

Кроме того, при распределении субсидий 
приоритетная поддержка предоставлялась 
аграриям Центрального и Южного федеральных 
округов. К тому же, по оценкам производителей, 
в  последнее время субсидии стали распреде-
ляться в  пользу одних видов техники в  ущерб 
другим, что создает «искусственные перекосы» 

7 Сельхозмашиностроители просят правительство помочь в преодолении кризиса на рынке. 20 июня 2025. URL: https://поле.рф/journal/publication/selkhozmashinostroiteli-
prosyat-pravitelstvo-pomoch-v-preodolenii-krizisa-na-rynke (дата обращения: 01.12.2025).

8 Производство сельхозтехники в России обвалится по итогам года на 25-30% // Forbes, 06 октября 2025. URL:  https://www.forbes.ru/biznes/547255-proizvodstvo-sel-
hoztehniki-v-rossii-obvalitsa-po-itogam-goda-na-25-30 (дата обращения: 03.12.2025).

в  конкуренции и  не способствует разработке 
предприятиями долгосрочных планов.

Необходимость внедрения новых мер под-
держки отмечалась и в обращении в июне 2025 г. 
представителей ассоциации «Росспецмаш» 
в адрес правительства РФ7, после чего Минсель-
хоз утвердил увеличение размера субсидирова-
ния ключевой ставки Банка России по льготным 
кредитам на закупку отечественной сельхозтех-
ники. Однако для преодоления кризиса членами 
ассоциации дополнительно предлагалось:

 – для создания стимулов развития промыш-
ленного производства снизить ключевую 
ставку, установить ответственность Банка 
России за рост производства и создание но-
вых рабочих мест, пересмотреть налогоо-
бложение энергоносителей, транспортных 
услуг и  производства сырьевых товаров, 
обеспечить снижение цен на металл для ма-
шиностроения;

 – учитывать интересы отечественных произ-
водителей при заключении специальных 
инвестиционных контрактов в  отношении 
продукции, аналоги которой производятся 
в России;

 – обеспечить эффективное распределение 
субсидий на продукцию сельхозмашино-
строения для минимизации их влияния на 
конкурентную среду;

 – для поддержки производства комплектую-
щих изделий ввести субсидию в размере не 
менее 30% от стоимости компонентов перво-
го и  второго уровня, обеспечив выделение 
необходимых для этого средств.
Еще одной негативной тенденцией в приме-

нении мер государственной поддержки стало 
резкое сокращение в  2025  г. объемов продаж 
в  рамках льготного лизинга у  ведущих произ-
водителей. В  то же время клиенты производи-
телей из Белоруссии имеют доступ к льготному 
финансированию из-за рубежа. Точечные меры, 
такие как лизинг с нулевым авансом, носят огра-
ниченный характер и не могут компенсировать 
убытки от проблемы функционирования этого 
важного канала финансирования. В  этой свя-
зи ассоциация «Росспецмаш» предложила уве-
личить размер скидки по основной программе 
поддержки закупки техники аграриями, вернуть 

субсидию на экспорт и  перейти к  закупке по 
льготному лизингу только продукции россий-
ских производителей8.

Таким образом, основные причины, ограни-
чивающие возможности технологического пе-
ревооружения аграрного сектора, затрагивают 
различных участников рынка (табл.  3) и  требу-
ют их комплексной поддержки, прежде всего, 
финансово-кредитной.

Основным проводником государственной 
политики по поддержке АПК является Росссель-
хозбанк. Особое внимание банк уделяет финан-
сированию посевных и уборочных кампаний. Его 
доля в этом сегменте достигла 74%, а в ряде реги-
онов банк является единственным кредитором. 
При этом основным инструментом поддержки 
является льготное кредитование сельхозпроиз-
водителей, которое реализуют и некоторые дру-
гие крупные банки. Однако в начале 2025 г. банки 
начали выходить из программы льготного креди-
тования, и первым такое решение принял Сбер-
банк, на долю которого приходилось 35% финан-
сирования российского АПК.

Российские банки рассматривают клиентов 
из сферы аграрного сектора и смежных с ним от-
раслей как малопривлекательных в связи с вы-
сокими рисками, определяемыми, в  первую 
очередь, сезонным характером производства 
и  влиянием на него климатических факторов; 
значительной волатильностью затрат и  цен на 
производимую продукцию; существенной за-
висимостью от уровня доходов потребителей, 
определяющего динамику их спроса на продук-
цию заемщиков. 

Механизм финансирования модерниза-
ции сельскохозяйственного производства 
на основе цифровых финансовых активов. 
Недостаточная заинтересованность коммерче-
ских банков в  кредитовании как сельхозпро-
изводителей, так и  работающих для них ма-
шиностроительных предприятий может быть 
повышена за счет:

 – расширения объемов и совершенствования 
распределения финансовых ресурсов в рам-
ках государственных программ поддержки 
агропромышленного комплекса;

 – отнесения заемщиков из сферы АПК к инве-
стиционному классу (в  том числе с  учетом 

Таблица 3. Причины снижения эффективности обновления материально-технической базы аграрного сектора 
Table 3. Reasons for the decline in the efficiency of updating the material and technical base of the agricultural sector

Участники рынка Причины, ограничивающие возможности модернизации 
материально-технической базы аграрного сектора 

Возможные меры по созданию условий 
для обновления технической базы АПК

Сельхоз-
производители

Низкая или волатильная рентабельность различных отраслей сельского 
хозяйства, обусловленная комплексом сезонных, природных и ценовых факторов, 
определяющая недостаточность собственных ресурсов для закупки техники.
Ограниченность кредитной поддержки со стороны коммерческих банков, 
не участвующих в государственных программах льготного кредитования. 

Внедрение инновационных методов ведения хозяйства 
для снижения зависимости от природно-климатических 
факторов, повышения прибыльности производства 
и доступности коммерческого кредитования. 

Производители 
сельскохозяйственной 
техники

Рост издержек, опережающих рост цен на производимую технику, ограничивающих 
спрос на нее и возможности накопления средств на инвестиции. 
Недостаточная конкурентоспособность продукции по сравнению с импортной 
техникой по уровню издержек и цен.

Распространение мер государственной поддержки для 
снижения издержек производителей и повышения их 
конкурентоспособности на рынке сельскохозяйственной 
техники.

Государство Постепенное сокращение объемов государственной поддержки для финансирования 
приобретения техники.
Недостатки в распределении средств на субсидирование ставок по кредитам 
сельхозпроизводителям.

Обеспечение необходимых объемов бюджетных средств, 
совершенствование механизма распределения субсидий 
и повышение эффективности их использования.

Источник: составлено авторами
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государственных гарантий) с  соответствую-
щими послаблениями для банков при оцен-
ке уровня капитализации и создании резер-
вов по ссудам9;

– более широкого применения современных 
финансовых инструментов, благодаря ста-
новлению и развитию цифровой экономики 
[20, 21]. 
У  сельскохозяйственных организаций за-

частую отсутствует кредитная история, а  так-
же в необходимом качестве и количестве иму-
щество или ценные бумаги, которые могли бы 
быть приняты кредитными организациями 
в  залог для получения кредита на приобрете-
ние нового сельскохозяйственного оборудова-
ния или сельскохозяйственной техники. Банки 
сдержано относятся к  предоставлению кре-
дитов на соответствующие цели небольшим 
сельхозпроизводителям и фермерам, посколь-
ку кредитование, помимо отсутствия приемле-
мого обеспечения, сопряжено с повышенными 
рисками.

В  сложившихся условиях более предпо-
чтительным представляется создание принци-
пиально нового механизма финансирования 
приобретения сельскохозяйственного обору-
дования, основанного на эмиссии цифровых 
финансовых активов (ЦФА), который может 
быть предложен для рассмотрения и  дальней-
шей проработки кредитными организациями, 
операторами цифровых платформ, региональ-
ными органами исполнительной власти в  сфе-
ре агропромышленного комплекса и сельскохо-
зяйственными производителями (рис. 4).

Цифровые финансовые активы или циф-
ровые финансовые права, как известно, выпу-
скаются на  различные активы и  оформляются 
через записи в сети блокчейн. Сделки соверша-
ются с помощью смарт-контрактов, автоматиче-
ски выполняющих условия сделок и фиксирую-
щих информацию в  распределенном реестре. 
Применяемая при эмиссии цифровых финан-
совых активов система распределенного рее-
стра позволяет сделать выпуск и учет цифровых 
прав прозрачным, а значит, надежным. 

Посредниками между эмитентом и инвесто-
рами выступают зарегистрированные Банком 
России операторы информационных систем, 
с  помощью которых осуществляется эмиссия 
цифровых финансовых активов. По  состоянию 
на 05.12.2025  реестр Банка России насчиты-
вал 18  операторов, учредителями значитель-
ного числа которых являются кредитные орга-
низации. Операторы информационных систем 
размещают цифровые финансовые активы, 
регистрируют сделки и осуществляют все необ-
ходимые расчеты, связанные с эмиссией ЦФА.

Для небольших сельскохозяйственных ор-
ганизаций и  фермеров привлечение финан-
сирования с  помощью цифровых финансовых 
активов  — один из наиболее доступных спо-
собов привлечения финансирования, прежде 
всего, для приобретения дорогостоящего сель-
скохозяйственного оборудования и  сельскохо-
зяйственной техники. Инвесторами по таким 
сделкам могли бы выступать торговые сети, за-
купающие сельскохозяйственную продукцию 
непосредственно у  производителей, сетевые 
организации общественного питания, ресто-
раны, другие учреждения, заинтересованные 
в  прямых поставках продовольственной про-
дукции, а также физические лица.

9 Такой механизм разработан, в частности, для деятельности банков в рамках Фабрики проектного финансирования.

Процедуры размещения цифровых фи-
нансовых активов, получения платежей от ин-
весторов, исполнения обязательств по ЦФА 
происходят автоматически с  помощью смарт-
контрактов. Затраты эмитента, связанные 
с  эмиссией ЦФА, вполне доступны как ферме-
ру, так и небольшой сельскохозяйственной ор-
ганизации. Например, затраты на размещение 
цифровых финансовых активов на платформе 
«Токеон» состоят из платежа за рассмотрение 
заявки — около 50 тыс. руб. и, если размещение 
состоялось — комиссии в размере 0,5% от объ-
ема выпуска.

Доход инвесторам по цифровым финансо-
вым активам сельскохозяйственные произво-
дители могли бы выплачивать как в  денежной, 
так и натуральной форме, например, непосред-
ственно поставками своей продукции. Именно 
в  этом могут быть заинтересованы и  некото-
рые участники сделок, инвестирующие в  сель-
скохозяйственные организации и  фермерские 
хозяйства.

Несмотря на относительную простоту меха-
низма эмиссии и размещения цифровых финан-
совых активов, его применение может сдержи-
ваться рядом факторов: 
– прежде всего, необходима структура, кото-

рая сможет проинформировать заинтересо-
ванных лиц — потенциальных инвесторов — 
в  подобного рода размещениях цифровых 
финансовых активов; 

– имеются ограничения на приобретение 
цифровых финансовых активов неквалифи-
цированными инвесторами. Они касаются 
определенных видов ЦФА и  суммы инве-
стирования в цифровые активы — не более 
600 тыс. руб. в год;

– недостаточен объем вторичного рынка циф-
ровых финансовых активов. Вторичный ры-
нок стал развиваться только с 2025 г., но пока 
он ограничен взаимной торговлей лишь от-
дельных операторов ЦФА. 
Региональные органы исполнительной вла-

сти в  сфере сельского хозяйства не должны 
оставаться безучастными к  решению пробле-
мы финансирования приобретения аграриями 

новой техники. Они могли бы более активно 
пропагандировать применение механизма фи-
нансирования обновления сельскохозяйствен-
ной техники и оборудования с помощью цифро-
вых финансовых активов, используя доступные 
средства коммуникации для информирования 
заинтересованных лиц и  потенциальных участ-
ников сделок с ЦФА о возможностях данного ме-
ханизма и  содействия установлению контактов 
с потенциальными инвесторами-потребителями 
сельскохозяйственной продукции.
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