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Аннотация. В статье рассматриваются особенности и проблемы оптовой 

неспециализированной торговли, осознание которых привело к необходимости 

исследования механизма управления товарными остатками. Широта ассортимента, 

отличающая неспециализированную торговлю от специализированной, порождает 

риск возникновения как избыточных запасов, замораживающих оборотные 

средства, так и дефицита, ведущего к потере клиентов. Построение эффективного 

механизма управления товарными остатками является важной задачей для 

неспециализированного оператора, позволяя балансировать между уровнем 

сервиса и рентабельностью. Целью исследования выступила необходимость 

изучения системы управления товарными запасами в торговле и формирование 

логической модели механизма управления товарными остатками в оптовой 

неспециализированной торговле. Оптовая неспециализированная торговля как 

особый вид экономической деятельности, регламентируемый ОКВЭД 2 под кодом 

46.9, стала объектом исследования. Информационная база исследования, 

основанная на учебной и научной литературе по управлению товарными запасами, 

дополнена практическими знаниями одного из авторов публикации, работающего 

в изучаемой сфере деятельности и связанного непосредственно с учетом и 

контролем товарных остатков. Заимствованная модель механизма управления 

товарными остатками дополнена авторским видением особенностей 

неспециализированной оптовой торговли и трансформировалась в следующие 

базовые элементы: нормирование запасов как базовый элемент механизма, 

систематический учет и контроль состояния запасов, прогнозирование 

потребительского спроса, систему регулирования и оптимизации запасов, 

систематическую работу с неликвидами и медленно оборачивающимися запасами. 

В заключении отмечено, что, в силу разнообразия и большого количества 

ассортимента, механизм управления товарными остатками должен быть логически 

встроен в цифровые системы управления организаций неспециализированной 

торговли. 

Abstract. This article examines the characteristics and challenges of general wholesale 

trade, an understanding of which has led to the need to study the mechanism for managing 

inventory. The wide range of product assortments that distinguishes general trade from 
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specialized trade creates the risk of both excess inventory, which ties up working capital, 

and shortages, which lead to customer loss. Building an effective mechanism for 

managing inventory is an important task for a general operator, allowing them to balance 

service level and profitability. The aim of this study was the need to examine the 

inventory management system in trade and to develop a logical model for managing 

inventory in general wholesale trade. General wholesale trade, as a special type of 

economic activity regulated by OKVED 2 code 46.9, became the object of this study. The 

research base, based on academic and scientific literature on inventory management, is 

supplemented by the practical knowledge of one of the authors of the publication, who 

works in the studied field and is directly involved in the accounting and control of 

inventory. The borrowed model of the inventory management mechanism is 

supplemented by the author's vision of the specifics of general wholesale trade and has 

been transformed into the following basic elements: inventory rationing as a fundamental 

element of the mechanism, systematic accounting and control of inventory status, 

consumer demand forecasting, a system for inventory regulation and optimization, and 

systematic management of illiquid and slow-moving inventory. The conclusion notes 

that, due to the diversity and large number of products, the inventory management 

mechanism should be logically integrated into the digital management systems of general 

retail organizations. 

Ключевые слова: оптовая неспециализированная торговля, товарные запасы, 

ассортимент, управление товарными остатками, нормирование запасов, 

оптимизация товарных остатков. 

Keywords: wholesale non-specialized trade, inventory, product range, inventory 

management, inventory rationing, inventory optimization. 

         

Введение. 

Управление товарными остатками в оптовой неспециализированной торговле 

представляет собой критически важную функцию, от эффективности которой 

напрямую зависят финансовая стабильность и конкурентоспособность компании. 

В условиях работы с широким и разнородным ассортиментом, не объединенным 

общим назначением, этот процесс трансформируется из операционной задачи в 



 

 
8 

 

                                       Столыпинский вестник №1/2026 

стратегическую необходимость. Основная сложность заключается в 

необходимости одновременного контроля тысяч наименований товаров, каждый из 

которых имеет разную оборачиваемость, сезонность и спрос. Широта ассортимента 

многократно усложняет задачи нормирования, учета и прогнозирования по 

сравнению со специализированными оптовыми компаниями, что создает 

постоянный риск возникновения как избыточных запасов, замораживающих 

оборотные средства, так и дефицита, ведущего к потере клиентов. Таким образом, 

выстраивание четкого механизма управления остатками становится для 

неспециализированного оператора основой для балансировки между уровнем 

сервиса и рентабельностью. Актуальность исследования заключается в изучении 

особенностей и механизма управления товарными остатками, который имеет 

большое значение для успешного функционирования организаций оптовой 

неспециализированной торговли. Объектом исследования выступила оптовая 

неспециализированная торговля, как особый вид экономической деятельности, 

классифицируемый в общероссийском классификаторе ОКВЭД 2 под кодами 46 

«Торговля оптовая» и 46.9 «Торговля оптовая неспециализированная». 

Особенностью неспециализированной оптовой торговли выступает широта и 

разнородность товарного ассортимента. Предметом исследования явился 

механизма управления товарными остатками. 

Материалы и методы. 

Информационной базой исследования выступили: учебная и научная 

литература по экономике торговли и управлению товарными запасами; интернет-

ресурсы консалтинговых фирм. В ходе исследования использовался 

инструментарий научного познания, включая методы системного подхода, анализа 

и синтеза, сравнений.  

Результаты. 

Российские ученые-исследователи активно занимаются изучением вопросов 

управления товарными запасами как в промышленности, так и в торговле. Так, А. 

А. Анарбекова и Д. Н. Кожомкулова считают, что отсутствие запасов может 

привести предприятие к банкротству, поскольку оно не сможет в установленный 

срок выполнить свои обязательства по поставкам (Анарбекова, Кожомкулова, 
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2024: 194). Т. В. Плотникова, О. В. Кондратьева, Т. С. Архипенко, исследуя 

современные тренды развития оптовой торговли в Новосибирской области также 

затрагивают проблему управления товарными остатками (Плотникова, 

Кондратьева, Архипенко, 2024: 454). Копылова Т. И. и Копылова Е. К. при 

подготовке учебного пособия по бухгалтерскому учету в оптовой торговле 

отдельный параграф выделили особенностям учета товарных остатков на складе 

(Копыловы, 2022). Н. В. Бахмарева и А. А. Половникова исследуя проблему учета 

и внутреннего контроля запасов для торговых организаций, предложили 

собственную методику учета и контроля товарных запасов (Бахмарева, 

Половникова, 2024: 17-22). Кубанские ученые-исследователи провели 

сравнительный анализ эффективности методик контроля остатков товарных 

единиц в конфигурациях, разрабатываемых на платформе «1С: Предприятие 8.3», 

и составили рекомендации по применению «классической» и «новой» методик, 

базирующиеся на данных сравнительного анализа их эффективности (Барановская, 

Вострокнутов, Матюшкина, 2024: 243). Проблемам цифровизации управления 

товарными запасами посвятили свой труд Прокопенко Н. Ю. и Тришин Д. В. 

указывая, что «управление запасами требует знаний методов и алгоритмов 

глубокого анализа данных, а также специализированного программного 

обеспечения». Для решения бизнес-задачи оптимизации товарных запасов авторы 

изучают возможности аналитической платформы Loginom (разработка компании 

«ООО Аналитические технологии Loginom Сompany»), где реализованы методы 

глубокой аналитики с использованием подхода «low-code» (минимум кода), 

визуального проектирования и объектно-ориентированного подхода (Прокопенко, 

Тришин, 2021: 216-222). С. А. Вдович обосновывает актуальность разработки 

подсистемы управления товарными запасами на платформе «1С: Предприятие 8.3» 

(Вдович, 2023: 138-141). 

Управление товарными остатками в оптовой неспециализированной торговле 

представляет собой комплекс взаимосвязанных процессов, включающих 

планирование, учет, анализ и контроль движения и уровня широкой номенклатуры 

товарно-материальных ценностей. Основная цель данной деятельности 

заключается в обеспечении бесперебойного выполнения заказов клиентов при 



 

 
10 

 

                                       Столыпинский вестник №1/2026 

одновременной минимизации совокупных затрат компании. Это особенно 

актуально для компаний, работающих с разнородным ассортиментом, где 

управление тысячами товарных позиций требует особого подхода.  

Ключевой дилеммой, стоящей перед управлением товарными остатками, 

является необходимость балансирования между двумя противоположными 

рисками. С одной стороны, существует риск затоваривания, при котором избыток 

запасов приводит к замораживанию оборотных средств, увеличению расходов на 

хранение, а также к порче и моральному устареванию товаров. С другой стороны, 

присутствует риск дефицита, когда недостаток запасов провоцирует потерю 

продаж, недовольство клиентов и наносит ущерб деловой репутации компании. 

Стратегические цели управления товарными остатками в оптовой 

неспециализированной торговле направлены на решение этой дилеммы и 

включают несколько ключевых аспектов. Первостепенной целью является 

обеспечение бесперебойности поставок и поддержание высокого уровня сервиса 

для клиентов, что часто выражается в достижении показателя доступности товара 

на уровне выше 95 процентов. Не менее важной задачей выступает оптимизация 

размера оборотных средств, замороженных в запасах, что позволяет компании 

высвобождать финансовые ресурсы для развития и инвестиций. 

Следующей стратегической целью является ускорение оборачиваемости 

запасов, что напрямую влияет на ликвидность и эффективность использования 

складских мощностей. Наряду с этим компании стремятся к снижению затрат на 

хранение и управление запасами, оптимизируя логистические процессы и 

складскую инфраструктуру. Наконец, значительное внимание уделяется 

минимизации прямых потерь от уценки и списания неликвидов, поскольку работа 

с широким ассортиментом неизбежно связана с риском накопления медленно 

оборачиваемых или невостребованных товаров. Достижение этих целей в 

совокупности позволяет создать сбалансированную и экономически эффективную 

систему управления товарными остатками. 

Практическая реализация управления товарными остатками осуществляется 

через специальный механизм, представляющий собой комплекс взаимосвязанных 

инструментов и процессов (таблица). Данный механизм обеспечивает достижение 
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стратегических целей компании и включает несколько ключевых элементов. 

Таблица - Ключевые элементы механизма управления товарными остатками и их 

характеристика в оптовой неспециализированной торговле (Григорьева, 2023) 

Элемент механизма Цель применения Особенности реализации в ОНТ 

Нормирование 

запасов 

Расчет оптимального 

уровня запасов по 

каждой SKU 

Необходимость дифференцированного 

подхода для разных категорий товаров 

(ABC-анализ) 

Учет и контроль Обеспечение 

достоверности данных 

о состоянии запасов 

Обязательная автоматизация (WMS, 

штрихкодирование) из-за тысяч SKU 

Прогнозирование 

спроса 

Планирование объемов 

закупок 

Сложность прогнозирования для 

разнородного ассортимента с разными 

факторами спроса 

Регулирование и 

оптимизация 

Поддержание запасов 

на целевом уровне 

Применение гибридных систем (мин.-

макс.) и активная работа с неликвидами 

 

Фундаментальным элементом является нормирование запасов, которое 

заключается в расчете оптимального уровня запасов по каждой товарной единице. 

Этот процесс предполагает установление научно обоснованных нормативов, 

позволяющих поддерживать баланс между доступностью товара и 

эффективностью использования ресурсов. Основными нормативами выступают 

текущий запас, обеспечивающий повседневные операции и удовлетворение 

стандартного спроса, страховой запас, создающий буфер на случай 

непредвиденных колебаний спроса или нарушений графика поставок, а также 

подготовительный запас, необходимый для выполнения предпродажной 

подготовки, включая фасовку, маркировку и комплектацию. Особенностью 

нормирования в условиях оптовой неспециализированной торговли является 

необходимость применения дифференцированных подходов к различным 

товарным категориям. Широкий ассортимент требует использования методов 

категорийного управления, таких как ABC-анализ, который позволяет 

классифицировать товары по степени их значимости и применять к каждой группе 

индивидуальные нормативы и методы контроля. Это обеспечивает оптимальное 

распределение управленческих усилий и ресурсов компании, концентрируя 

внимание на наиболее важных позициях ассортимента. 

Эффективное управление товарными остатками невозможно без организации 

систематического учета и контроля состояния запасов. Данное направление 
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деятельности обеспечивает достоверность информации о наличии и движении 

товаров, что является основой для принятия оперативных и стратегических 

решений. На практике применяются два основных метода учета. Сплошной учет, 

осуществляемый через периодические инвентаризации, предполагает полную 

пересчет всех товарных позиций, что обеспечивает высокую точность, но является 

трудоемким и останавливающим складские процессы. Более современным 

подходом выступает непрерывный учет, который реализуется с помощью 

специализированных складских систем. Данные системы позволяют в режиме 

реального времени фиксировать все операции по приему, отгрузке и перемещению 

товаров. Необходимость автоматизации учетных процессов в оптовой 

неспециализированной торговле обусловлена объективными факторами. Ручной 

учет тысяч артикулов является не только чрезвычайно затратным, но и неизбежно 

ведет к значительным ошибкам и искажению информации. Для обеспечения 

эффективности используются современные технологии автоматической 

идентификации, такие как штрихкодирование и радиочастотные метки. Эти 

решения позволяют мгновенно считывать и обновлять информацию о товаре, 

минимизируя человеческий фактор и существенно ускоряя складские операции. 

Важнейшей составляющей контроля является мониторинг ключевых 

показателей, которые дают количественную оценку состояния запасов. К таким 

показателям относятся уровень запасов, выраженный в днях покрытия или в 

штуках, что позволяет оценивать достаточность товарного резерва. Показатель 

оборачиваемости измеряет скорость превращения запасов в денежные средства и 

является индикатором эффективности их использования. Коэффициент 

доступности товара отражает способность компании удовлетворять спрос клиентов 

и напрямую влияет на уровень сервиса. Особое внимание уделяется мониторингу 

доли неликвидных запасов, так как их накопление свидетельствует о 

неэффективности управления ассортиментом и закупочной деятельностью, 

приводя к прямым финансовым потерям. 

Прогнозирование потребительского спроса представляет собой критически 

важный элемент механизма управления товарными остатками, поскольку служит 

основой для планирования закупочной деятельности. Точность прогноза напрямую 
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определяет эффективность всего процесса управления запасами, влияя на уровень 

сервиса, размер оборотных средств и общую рентабельность операций. 

Методология прогнозирования спроса охватывает широкий спектр подходов - от 

относительно простых методов до сложных аналитических моделей. Базовые 

методы опираются на исторические данные о продажах за предыдущие периоды, 

экстраполируя сложившиеся тенденции на будущее. Более совершенные подходы 

предполагают использование статистических моделей, которые учитывают 

комплекс факторов, влияющих на спрос. К ним относятся сезонные колебания, 

долгосрочные тренды, планируемые маркетинговые активности, такие как акции и 

рекламные кампании, а также макроэкономические показатели. 

Специфика оптовой неспециализированной торговли создает существенную 

сложность для процесса прогнозирования. Ключевая трудность заключается в 

необходимости формировать прогнозы для чрезвычайно широкого и разнородного 

ассортимента товаров. Каждая товарная группа или даже категория может иметь 

уникальную модель спроса, определяемую различными факторами. Например, 

спрос на одни товары может сильно зависеть от сезонности, на другие — от 

изменений в потребительских предпочтениях, а на третьи — от действий 

конкретных конкурентов. Эта разнородность требует применения 

дифференцированных подходов к прогнозированию для разных сегментов 

ассортимента, что делает данный процесс значительно более сложным и 

ресурсоемким по сравнению с компаниями, работающими со специализированным 

товарным портфелем. 

Завершающим элементом механизма управления товарными остатками 

является система регулирования и оптимизации запасов, которая обеспечивает 

поддержание их объема и структуры на расчетном уровне. Данный процесс носит 

непрерывный характер и включает два ключевых направления: оперативное 

планирование закупок и работу с неликвидными позициями. Основу 

регулирования запасов составляют методы планирования закупочной 

деятельности. При стабильном и прогнозируемом спросе наиболее эффективной 

является система с фиксированным размером заказа, когда новая партия товара 

заказывается при достижении заранее определенного порогового уровня запаса. В 
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ситуациях, когда важное значение имеют регулярность поставок или условия 

логистики, применяется система с фиксированной периодичностью заказа, при 

которой заказы формируются через установленные временные интервалы, а их 

объем зависит от текущего уровня остатков. Для сложных условий хозяйствования 

часто используется гибридная модель максимум-минимум, сочетающая элементы 

обеих систем: она предусматривает регулярную проверку остатков с 

установлением минимального и максимального уровней, при этом заказ 

осуществляется только при достижении минимального порога, а его размер 

рассчитывается как разница между максимальным уровнем и текущим запасом. 

Не менее важным направлением является систематическая работа с 

неликвидами и медленно оборачивающимися запасами. Для минимизации убытков 

от таких активов разрабатывается и реализуется комплексный план мероприятий. 

Он может включать проведение целевых распродаж со специальными условиями 

для клиентов, применение прогрессивной системы уценки для стимулирования 

сбыта, а также организацию возврата товаров поставщикам в соответствии с 

условиями договоров. Реализация таких мер позволяет высвобождать складские 

площади и оборотные средства, а также предотвращать прямые финансовые потери 

от списания просроченной или морально устаревшей продукции. 

Специфика оптовой неспециализированной торговли оказывает 

непосредственное и существенное влияние на формирование механизма 

управления товарными остатками, требуя адаптации стандартных подходов к 

условиям работы с широкой товарной номенклатурой.  Основным фактором 

является широкий и разнородный ассортимент, который делает неэффективным 

унифицированный подход ко всем товарам. Это обуславливает необходимость 

обязательной сегментации запасов с использованием аналитических методов, 

таких как ABC-анализ по объему потребления и XYZ-анализ по прогнозируемости 

спроса. Для каждой выделенной группы формируется индивидуальная стратегия 

управления. Например, к товарам категории A, которые имеют высокую стоимость 

и являются ключевыми для бизнеса, применяется политика жесткого контроля с 

ежедневным мониторингом, частым заказом мелкими партиями и поддержанием 

минимального страхового запаса. В то же время для товаров категории C, 
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характеризующихся невысокой стоимостью и малой долей в обороте, допустим 

упрощенный контроль, заказ крупными партиями с большими интервалами и 

повышенный уровень страхового запаса. 

Как наглядно демонстрирует рисунок, результаты ABC-анализа обычно 

представляют в виде кривой, где: 

− группа A составляет примерно 20% номенклатурных позиций, но 

обеспечивает около 80% объема продаж. Это ключевые, наиболее ценные для 

компании товары; 

− группа B включает около 30% позиций, которые приносят порядка 15% 

продаж. Это стабильно продаваемые, но менее значимые товары; 

− группа C — это оставшиеся 50% ассортимента, которые в сумме дают 

лишь около 5% продаж. Как правило, это медленно оборачиваемые или 

вспомогательные товары. 

 

Рисунок - Результат ABC-анализа: распределение объема продаж по 

группам ассортимента (кривая Парето)(Булкин, 2022) 

 

Таким образом, данный метод является основой для дифференцированного 

подхода к управлению остатками: к товарам группы А применяется ежедневный 

контроль и политика частых заказов мелкими партиями, в то время как для группы 

С допустим упрощенный контроль и заказ крупными партиями реже. 

Существенное влияние на логистические процессы оказывает разная 

оборачиваемость товаров. Данный фактор требует организации так называемого 

зонального хранения на складских площадях. Формируются отдельные зоны для 
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быстро оборачиваемых товаров, которые размещаются в наиболее доступных 

местах для оптимизации операционных затрат, и зоны для медленно 

оборачиваемых позиций, что позволяет рационально использовать складское 

пространство. Важной особенностью является зависимость компании от 

множества поставщиков, что создает риски несвоевременных поставок по 

отдельным товарным группам. Данная ситуация требует тщательного расчета и 

управления страховыми запасами с учетом надежности каждого контрагента. 

Уровень резервного запаса по позициям, поставляемым ненадежными партнерами, 

должен быть выше, что позволяет компенсировать потенциальные сбои и 

обеспечивать непрерывность торговой деятельности. 

Выводы. 

Таким образом, подводя итог выполненному исследованию, можно отметить, 

что важной особенностью оптовой неспециализированной торговли является 

работа с широким ассортиментом разнородных товаров, что создает 

специфические сложности в управлении запасами. Анализ показал, что компании 

неспециализированной оптовой торговли сталкиваются с одновременным 

давлением растущих затрат и ценовой конкуренции, приводящим к устойчивому 

сжатию маржинальности. Данная специфика требует адаптации традиционных 

механизмов управления товарными запасами в оптовой торговле к особенностям 

оптовой неспециализированной торговли. 

Исследование механизма управления товарными остатками в оптовой 

неспециализированной торговле позволило включить в него: нормирование 

запасов как базовый элемент механизма, систематический учет и контроль 

состояния запасов, прогнозирование потребительского спроса, систему 

регулирования и оптимизации запасов, систематическую работу с неликвидами и 

медленно оборачивающимися запасами. В силу большого объема ассортимента в 

организациях неспециализированной торговли механизм управления товарными 

остатками должен быть логически встроен в цифровые системы управления 

организацией. В этом случае он позволит своевременно выявлять отклонения, 

которые могут снижать эффективность работы организации в целом. 
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Аннотация: В рамках статьи метод аналогий в междисциплинарных 

научных исследованиях рассмотрен как метод познания, изучающий причины 

каких-либо явлений или моделирования (прогнозирования), и средство 

предвидения результата. Приведены примеры междисциплинарных аналогий, 

которые довольно часто сопровождается проецированием исследовательского 

опыта и знаний из одних наук в другие. Для метода отмечен ответственный этап - 

правильный выбор аналога. Выделены основные этапы метода - поиск и выбор 

аналога, построение модели сходств и различий и их исследование, экстраполяция 
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данных с аналога на исследуемый объект, проверка экспраполяционных 

результатов по аналогии. Цель исследований: рефлексия метода аналогий к 

классическим методам картографической визуализации территориальной 

дифференциации продовольственной безопасности на основе выявленных 

перспективных направлений его применения.  

Результаты исследования в рамках данных исследований представлены для 

тематики продовольственной безопасности, где метод аналогий был использован 

при попытках достичь гораздо большей картографической визуализации с 

помощью использования метода цветовой маркировки. 

Abstract: This article examines the analogy method in interdisciplinary scientific 

research as a method of cognition that studies the causes of phenomena or modeling 

(forecasting), and a means of predicting outcomes. Examples of interdisciplinary 

analogies are provided, which often involve projecting research experience and 

knowledge from one science to another. A crucial step in this method is the correct 

selection of an analog. The main stages of the method are identified: searching for and 

selecting an analog, constructing a model of similarities and differences and examining 

them, extrapolating data from the analog to the object of study, and verifying the 

extrapolation results by analogy. The objective of this research is to apply the analogy 

method to classical methods of cartographic visualization of territorial differentiation in 

food security, based on the identified promising areas of its application. 

The results of this research are presented for the topic of food security, where the analogy 

method was used in attempts to achieve much greater cartographic visualization through 

the use of color coding. 

Ключевые слова: аналогии, продовольственная безопасность, территориальная 

дифференциация, цветовая маркировка, продовольственные уровни 

Key words: analogies, food security, territorial differentiation, color coding, food levels 

 

Актуальность исследований: В настоящее время метод аналогий один из 

немногих методов научных изысканий широко распространен в 

междисциплинарных исследованиях. В своих исследованиях А.Н. Новиков 
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отмечает, что аналогии как инструмент нестандартного научного поиска позволяют 

перенести исследовательский опыт и знания из одних наук в другие. [1] На 

сегодняшний день научный интерес к использованию аналогий нашел свое 

подтверждение в ряде научных работ. При этом все чаще встречаются попытки 

проекций с традиционно естественнонаучной точки зрения в другие предметные 

области. Наиболее яркие примеры таких аналогий имеет принцип 

дополнительности из физики, который перенес Б.М. Ишмуратов в географию 

природопользования [2]; идея противостояния морских и континентальных стран в 

экономической географии, использованная Л.А. Безруков из геополитики и 

политической географии [3]; аналог бассейнового подхода из геоморфологии и 

гидрологии применялся Л.М. Корытным в географии природопользования [4]; 

аналогию локальной трехзвенной трансграничной территории в гуманитарной 

географии термодинамической диаграмме воды из физики проводил А.Н. Новиков 

[5].  

Тематика продовольственной безопасности, как наиболее динамично 

развивающаяся в самых различных научных направлениях, привлекает внимание 

представителей различных наук, пытающихся объяснить те или иные 

продовольственные процессы с точки зрения имеющихся у них знаний и опыта.  

Наряду с этим по мнению автора, одним из самых интересных моментов 

является построение новых, ассоциативных связей с помощью аналогий. Этот 

подход проявляется двояко: с одной стороны, прямые аналогии помогают находить 

новые знания в экономической географии, например, при картографировании 

продовольственной безопасности как социально значимого явления. С другой 

стороны, субъективные аналогии позволяют применять метод цветовой 

маркировки в классических исследованиях тематической картографии. [6] 

Цель исследований: рефлексия метода аналогий к классическим методам 

картографической визуализации территориальной дифференциации 

продовольственной безопасности на основе выявленных перспективных 

направлений его применения.  

При междисциплинарном подходе изучения продовольственной 



 

 
23 

 

                                       Столыпинский вестник №1/2026 

 

 

 

 

 

 

безопасности регионов РФ в работе использовался метод аналогий, что позволило 

получить «эффект» стирания границ между отдельными отраслями научных 

знаний в области обеспечения продовольственной безопасности, и достаточно 

углубленное их взаимодействие, и взаимопроникновение, т.е. интегрированность. 

Однако признаки формирования общего научного предметного основания по 

разным научным направлениям аналогиями позволил получить различную степень 

их интеграции. Высокая эффективность научного объяснения аналогиями была 

получена, во-первых, путем сопряжения двух точек зрения, случайно идущих 

навстречу друг другу, порождая новые знания или путем их намеренного 

переплетения, как имеющих один объект изучения (изучение продовольственной 

безопасности в экономической географии и её картографическое представление) и, 

во-вторых – путем методологического заимствования (использование метода 

цветовой маркировки). Впрочем, все пути реализации аналогий равнозначны и 

равноценны по своей сложности применения, но при этом требуют определенной 

гибкости ума и достаточно широкого кругозора.  

Результаты: Термин аналогия в переводе с древнегреческого (ἀναλογἰα - 

соответствие и пропорция) означает установление сходства по каким-либо 

признакам между объектами, одинаково протекающими процессами или 

явлениями различной природы. [7-8] Кроме понимания аналогий, как сходства 

двух объектов, в литературных источниках существует их понимание, как особого 

вида рассуждений, который используется наряду с индукцией (от частного к 

общему) и дедукцией. Нередко рассуждения, основанные на нежестких 

ассоциативных связях, порождают проведение аналогии по следующему принципу: 

«Аналогично с …, можно предположить о том, что…». [9] Также аналогии 

понимают, как метод познания, изучающий причины каких-либо явлений или 

моделирование (прогнозирование), как средство предвидения результата.   

Стоит отметить, что еще со времен античности для философов основным 

методом пояснений большей части природных явлений и обосновании 

философских знаний были именно аналогии. За весь период научных познаний 

было предложено великое множество различных примеров использования 
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аналогий. Так, одним из важных примеров применения Ньютоновской теории 

является аналогия движения тел в небесной и классической механике; аналогии 

позиционирования тел в пространстве между декартовой, географической и 

небесной системой координат; аналогия в теории эволюции Дарвина между 

теорией селекционера и «теории народонаселения» Мальтуса. [10] Интеграция 

аналогий происходит не только в естественных науках, а идеи эволюции и 

единство мира все больше и интенсивнее приобретают свою мульти- и 

межпредметность: кибернетика и биология; биосоциология и физика [11]; 

информационные технологии и технологический процесс производства любого 

материального продукта.  

Исключением не остается и географическое направление, наполнение 

которой возможно за счет аналогий, привносимых физическими, биологическими, 

экономическими, философскими, математическими и другими науками. Например, 

физика обогащает географические знания теорией относительности; биология – 

системностью [12]; философия обогатила процесс экономически взаимосвязанных 

территориальных образований конструктивными объяснениями [13]; 

математическая обработка экономических показателей возможна методами 

математической статистики и дискретной математики; экономика – 

территориальную структуру хозяйства, разделение труда и образование 

экономических районов рассматривает на экономических уровнях (макро-, мезо- и 

микро-). 

У географической науки имеется свой источник аналогий – науки о Земле и, 

в первую очередь, относящаяся к ним общая (естественная, комплексная) 

география. Пространственно-временная распространенность теории цикличности, 

например, для метода ресурсных энерговещественных циклов является аналогией 

биогеохимических циклов (круговорот веществ) в живой природе. Два этих метода 

основываются на воплощении логического закона двойного отрицания, что, по 

сути, означает не столько нахождение одного или несколько суждений одной 

степени общности в методах, а сколько опровержение их различий. Главной 

проблемой аналогий является исключение лишних различий в свойствах, 
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сохранение и эволюционирование достаточно весомых сходств в оболочке объекта.  

Что же конкретно следует из приведенных аналогий? Рефлексия метода 

аналогии для научных исследований - это довольно нестандартное представление 

объекта исследования с традиционной естественной точки зрения. ОбоС одной 

стороны, подчёркивается парадоксальность ситуации, в которой работает 

соискатель с точки зрения философских рассуждений, построенных по аналогии, а 

с другой, несмотря на обширность рефлексирующих систем, объект исследования 

при его рассмотрении помещается в общенаучные категориальные рамки. [14] 

Однако нельзя не отметить, что на первый взгляд восприятие научным 

сообществом полученных результатов аналогиями приводит к высказываниям и 

утверждениям о простоте применения данного метода исследований. Но здесь не 

стоит забывать о том, что, как и любой другой метод исследований аналогии 

имеют основные этапы - поиск и выбор аналога, построение модели сходств и 

различий и их исследование, экстраполяция данных с аналога на исследуемый 

объект, проверка экспраполяционных результатов по аналогии. Вместе с тем, 

имеется самый ответственный этап –  правильный выбор аналога. Именно сам 

процесс рассмотрения известного в неизвестном для научных исследователей 

составляет проблему применения метода аналогий. Однако свою реализацию 

аналогии находят лишь тогда, когда исследователю представляется возможным 

воспринять неизвестное ему явление через известное, преодолевая тем самым 

многие психолого-познавательные барьеры. Кроме того, применение аналогий 

представляют собой одновременно ещё и комплексный анализ исследуемого 

объекта. 

По своей природе аналогии являются инновационными. Как отмечает один 

из основателей инноватики австралийско-американский теоретик менеджмента 

Питер Дракер - именно характерные качества соискателя позволяют объединить 

разрозненный набор элементов в единую систему взглядов, знаний и опыта. [15] 

При этом аналогии могут подвести научный поиск к появлению инноваций по трем 

основным их типам: радикальная, комбинаторная и совершенствующая. [16] 

Возникновение интегрирующих инноваций имеет свое проявление в явном или 
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неявном тому виде, и находит свое подтверждение на множестве существующих 

тому примеров взаимного проникновения на стыке устоявшихся наук. Так, 

например, в изучении территориальной организации продовольственной 

безопасности автором использование метода аналогий позволило представить 

новизну представленного исследования по трем аспектам: радикальная инновация 

– картирование ранее не картографируемопарраго общественного явления, 

комбинаторные и совершенствующие инновации – обеспечивают понимание сути 

представленной картографической визуализации за счет   усовершенствования 

классических методов тематической картографии.  

Познание по аналогии позволило спроецировать закономерности 

«перевоплощаемого» метода цветовой маркировки и закодировать исходные 

данные, и тем самым наиболее широко с информационной точки зрения наполнить 

карты специальным содержанием в целях обеспечения населения разносторонней, 

хорошо обоснованной и достаточной для принятия управленческих решений 

информацией в области обеспечения продовольственной безопасности.  

Универсальность ассоциативного смыслового содержания цветовых кодов в 

соответствии с мировой практикой обозначения опасности согласно национального 

стандарта ГОСТ Р22.3.13-2018 (ИСО 22324:2015) «Безопасность в чрезвычайных 

ситуациях» [17] позволило в более доступной форме для их использования 

населением и средствами массовой информации определить для 

продовольственной безопасности степень риска в различных продовольственных 

ситуациях. 

Метод цветовой маркировки позволил достаточно широко реализовать 

коммуникативную и познавательную функции карты с целью проведения оценки 

современной продовольственной обеспеченности в регионах. Для оценки рисков 

обеспечения продовольственной безопасности автором было введено понятие 

«продовольственного уровня в регионе», позволяющего оценить потенциал 

территориального нарастания угроз. По стандарту уровни продовольственной 

безопасности выражены цветами ассоциативного смыслового значения – зеленый, 

салатовый (желто-зеленый), желтый, оранжевый и красный. Цвета расположены в 
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порядке возрастания угроз в регионах страны с возможным принятием 

соответствующих мер безопасности. Три основных цвета классифицируют такие 

уровни опасности, как опасность - красный, потенциальная опасность – желтый и 

безопасность – зеленый. Другие промежуточные по тону цвета (салатовый (желто-

зеленый), оранжевый) ассоциируют промежуточные состояния между основными 

продовольственными уровнями, имея при этом свои характерные особенности 

обеспечения продовольственной безопасности. [18] 

Кроме того, d качестве ориентира для классификации данных желтый 

продовольственный уровень определен как относительно самодостаточный в плане 

продовольствия. Он исключает две крайности –значительный дефицит и 

чрезмерное потребление. Положение этого уровня между регионами-донорами 

(производящими избыток) и регионами-реципиентами (испытывающими дефицит) 

делает его уникальным, предполагая равные объемы производства и потребления 

продовольствия, а также сбалансированные запасы, этот уровень позволяет 

выявлять потенциальные угрозы и своевременно разрабатывать меры 

безопасности. [19] При этом красный уровень, соответствующий типу регионов 

реципиентов, рассматривается как критический продовольственный уровень, с 

немедленным принятием мер безопасности. Наиболее безопасный зеленый уровень 

не требует принятия никаких мер по улучшению продовольственной безопасности. 

Пример использования цветовых кодов обеспеченности зерновых и зернобобовых 

культур регионов РФ обеспечения по продовольственным уровням представлен на 

картосхеме. 
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Рис.1. Степень нарастания угроз на продовольственных уровнях РФ [19] 

 

Выводы и предложения: В рамках данных исследовании метод аналогий 

позволил адаптировать национальный стандарт  ГОСТ Р22.3.13-2018 (ИСО 

22324:2015) «Безопасность в чрезвычайных ситуациях» в области обеспечения 

продовольственной безопасности с учетом рассмотрения продовольственной 

безопасности как территориально-отраслевого аспекта государственной 

продовольственной политики, отражающего социальные, экономические и 

организационные меры, направленные на развитие продовольственного 

потенциала для производства конкурентоспособных продуктов питания с учетом 

особенностей развития и ресурсной базы территории. Данный способ 

картографирования с применением цветовых кодов опасности предусматривает 

информирование население во избежание разночтений об изменении уровня 

опасности обеспечения продовольствием. Такая визуализация явления может быть 

взята Правительством РФ как методологический прием картографической 

визуализации социально значимых явлений на территории РФ. 
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Аннотация. Исследованиями установлено, что в условиях интенсивного 

аграрного производства рисоводство Краснодарского края, обеспечивающее 

более 70 % российского урожая риса, сталкивается с прогрессирующей 

деградацией почвенного плодородия. Выполнено ранжирование рисосеющих 

районов Краснодарского края по содержанию гумуса в почве. Установлено 

снижение гумуса во всех районах, кроме Темрюкского. Цель исследования 

направлена на разработку основ устойчивой модели современного рисоводства, 

ориентированной на сохранение и воспроизводство плодородия почв при 

одновременном повышении экономической эффективности производства риса. 

Исследование было выполнено на примере крупнейшего предприятия отрасли, 

рисоводческом племенном заводе «Красноармейский» имени А.И. Майстренко. 

Было установлено, что расширение участков с деградированными почвами 

коррелирует с падением урожайности и валового сбора риса, Совокупный 

экономический ущерб от этих процессов оценен в 52,2 млн рублей. Предложен 

переход к устойчивой модели рисоводства, основанной на интеграции 

беспилотных летательных аппаратов и геоинформационных систем, 

обеспечивающей мониторинг состояния земель, агрохимический мониторинг 

почв, инвентаризацию земель, контроль за состоянием сельскохозяйственных 

культур с прогнозированием их урожайности. Результаты исследования 

подтверждают, что такой подход повышает эффективность производства, 

снижает экологическую нагрузку, способствует сохранению плодородия почв, 

обеспечивает долгосрочную устойчивость рисоводства.  

Abstract. Research has established that, under intensive agricultural production, 

rice farming in the Krasnodar Krai, which accounts for over 70% of Russia's rice 

harvest, is experiencing progressive soil fertility degradation. Rice-growing regions 
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of the Krasnodar Krai were ranked by soil humus content. Humus levels were found 

to be declining in all regions except Temryuk. The study aims to develop the 

foundations of a sustainable model for modern rice farming focused on preserving 

and restoring soil fertility while simultaneously increasing the economic efficiency of 

rice production. The study was conducted using the A.I. Maistrenko Krasnoarmeysky 

Rice Breeding Farm, the largest enterprise in the industry, as a case study. It was 

found that the expansion of degraded soil areas correlates with a decline in rice yield 

and gross harvest. The total economic damage from these processes was estimated at 

52.2 million rubles. A transition to a sustainable rice farming model based on the 

integration of unmanned aerial vehicles and geographic information systems is 

proposed. This system enables land monitoring, agrochemical soil monitoring, land 

inventory, crop monitoring, and yield forecasting. The study's results confirm that 

this approach improves production efficiency, reduces environmental impacts, 

promotes soil fertility, and ensures the long-term sustainability of rice farming. 

Ключевые слова: устойчивое рисоводство, деградация почв, цифровые 

технологии, ГИС-мониторинг, экономический ущерб, точное землепользование 

Keywords: sustainable rice production, soil degradation, digital technologies, 

GIS monitoring, economic losses, precision land management 

 

Введение. Рисоводство Краснодарского края играет стратегическую роль в 

обеспечении продовольственной безопасности Российской Федерации, 

производя свыше 70 % от общероссийского объёма риса [5]. Однако в условиях 

интенсификации аграрного производства и растущего антропогенного давления 

на природные ресурсы отрасль всё чаще сталкивается с серьёзными эколого-

экономическими вызовами [4]. Одной из наиболее острых проблем является 

деградация почвенного плодородия, проявляющаяся в устойчивом снижении 

содержания гумуса [3]. 

Целью работы является разработка основ устойчивой модели 

современного рисоводства, ориентированной на сохранение и воспроизводство 
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плодородия почв при одновременном повышении экономической 

эффективности. 

Методы исследования: абстрактно-логический, монографический, 

экономико-статистический, балансовый.  

Использованы официальные статистические данные Министерства 

сельского хозяйства по Краснодарскому краю, информация ФГБУ «ЦАС 

«Краснодарский» и ФГБУ «Управление «Кубаньмелиоводхоз», годовые отчёты 

рисосеющих организаций. В качестве объекта пилотного исследования было 

выбрано одно из крупнейших предприятий отрасли — рисоводческий 

племенной завод «Красноармейский» имени А.И. Майстренко. 

Пространственный анализ и визуализация полученных данных 

осуществлены в геоинформационной системе QGIS. Это позволило обеспечить 

высокую достоверность, пространственную точность и наглядность 

результатов, перейти от усреднённых показателей по хозяйству к 

внутрипольному анализу состояния почв и растений. 

Результаты и обсуждение. Анализ почвенных ресурсов в рисосеющих 

районах Краснодарского края выявил устойчивую тенденцию к снижению 

содержания гумуса, который является ключевым индикатором биологической 

активности и структурной устойчивости почвы (рисунок 1) [10].  

Наиболее выраженная деградация почв зафиксирована в Славянском 

районе, лидирующем по площади рисовых посевов, где за отчётный период 

содержание гумуса снизилось на 0,4%. Учитывая установленную прямую 

корреляцию между уровнем гумуса и потенциальной урожайностью культур, 

данная тенденция представляет собой серьёзную угрозу для долгосрочной 

продуктивности рисосеяния и свидетельствует о неотложной необходимости 

внедрения комплексных технологий, а также перехода к более рациональному 

управлению земельными и водными ресурсами в регионе [6]. 
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Рисунок 1 – Ранжирование рисосеющих районов Краснодарского края по 

содержанию гумуса 

Анализ исследования, проведённого в РПЗ «Красноармейский» имени А.И. 

Майстренко, показал одновременное увеличение площадей земель с низким 

содержанием гумуса, уменьшение урожайности риса и посевных площадей. С 

использованием экономико-статистического метода были установлены 

корреляционные связи между различными показателями. 

Были установлены факторы, влияющие на посевную площадь риса: 

урожайность, валовой сбор, площади с очень низким и низким содержанием 

гумуса, затем количественно оценена зависимость выбранных факторов (Xi) от 

посевной площади риса (Y). Расчеты выполнены в Microsoft Excel [7]. Анализ 

установленных связей показал очень сильную прямую и обратную зависимость 

между основным признаком и тремя факторными переменными: урожайность 

риса (r=0,9); валовой сбор (r=0,9); площадь земель с очень низким и низким 

содержанием гумуса (r=-0,8). 

Экономический ущерб для РПЗ «Красноармейский» в условиях снижения 

гумуса в почвах составил около 52,2 млн рублей. Ущерб обоснован 
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уменьшением урожайности и валового сбора риса, Следует отметить, что 

сумма ущерба может зависеть и от многих других факторов, не учтенных в 

нашем исследовании. 

Для предотвращения дальнейшего ухудшения плодородия земель 

рекомендуется обязательное оснащение рисоводческих хозяйств беспилотными 

летательными аппаратами (БПЛА) с применением методов, основанных на 

геоинформационных технологиях и навигационных системах (рисунок 2).  

 

 

Рисунок 2 –Рисовые чеков на территории Красноармейского района 

(снимок с БПЛА) 

 

Применение БПЛА для мониторинга рисовых полей в 

сельскохозяйственных организациях Крснодарского края является   

современным элементом в технологии возделывания риса, одновременно 

выполняющим мониторинг состояния земель, агрохимический мониторинг 

почв, инвентаризацию земель, контроль за состоянием сельскохозяйственных 

культур с прогнозированием их урожайности. По полученным материалам 

возможна разработка карты вегетационных индексов, определяющих участки с 

угнетенной растительностью, нарушением процесса высева, подверженных 

эрозии.  Получение уточненной информации о площади рисового поля 

обеспечит точность расчета уровня производственных затрат на выполнение 
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всех операций технологии возделывания риса [2]. Кроме того, полученная 

информация может быть использована для утончения технологических 

операций на отдельных полях рисового севооборота.   

Информация по засушливым и переувлажненным участкам обеспечит 

разработку актуального графика полива. Агрохимический мониторинг почв 

обеспечит условия для точного использования удобрений на каждом рабочем 

участке в поле севооборота с учетом требований экологической безопасности. 

Выводы. Проведённое исследование подтвердило устойчивую тенденцию 

к снижению содержания гумуса в почвах рисосеющих районов Краснодарского 

края, особенно в Славянском районе, что напрямую коррелирует с падением 

урожайности и сокращением посевных площадей. На основе выявленных 

зависимостей оценён совокупный экономический ущерб для РПЗ 

«Красноармейский», составивший около 52,2 млн рублей вследствие 

расширения участков пашни с низким содержанием гумуса. 

Результаты свидетельствуют о необходимости перехода к 

цифровизированному управлению земельными ресурсами [8]. Интеграция 

геоинформационных систем и беспилотных технологий позволяет 

осуществлять внутрипольный мониторинг состояния почв и посевов, 

обеспечивая точное землепользование, оптимизацию водного режима и 

рациональное применение удобрений. Внедрение таких подходов является 

условием устойчивого развития рисоводства и сохранения плодородия земель в 

долгосрочной перспективе [9]. 
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Аннотация. В условиях цифровой трансформации экономики подготовка 

конкурентоспособных менеджеров требует выхода за рамки передачи 

узкопрофессиональных знаний (hard skills) и фокусируется на развитии 

универсальных компетенций (soft skills). В статье рассматривается актуальная 

проблема поиска эффективных педагогических технологий для планомерного 

формирования гибких навыков у студентов-менеджеров. Материалы и методы: 

исследование базируется на анализе и обобщении опыта реализации проектно-

ориентированной программы по дисциплине «Теория менеджмента» в 

Государственном университете по землеустройству. Методологическую основу 

составили компетентностный и системно-деятельностный подходы. Эмпирическая 

база сформирована на основе мониторинга учебной деятельности 76 студентов 

первого курса трех групп (М-25а, М-25б, М-25в) направления 38.03.02 

«Менеджмент», включающего анализ выполнения 12 рефлексивных эссе и 

текущей успеваемости по состоянию на 22 марта 2026 года. Результаты: 

представлена структурно-логическая схема трёхсеместровой программы, 

построенная по принципу последовательного усложнения: от индивидуального 

рефлексивного исследования (1-й модуль) через командную разработку стартапов 

(2-й модуль) к системному анализу современных управленческих концепций (3-й 

модуль). Анализ успеваемости первого модуля показал высокую вовлеченность 

студентов: средний балл за семинарские занятия составил 1,7 из 3,0; средний балл 

за выполнение эссе – 1,5 из 2,0. Доля студентов, имеющих отрицательные баллы 

(неудовлетворительная работа), снизилась с 28% на первом семинаре до 12% к 

шестому семинару. Наблюдается положительная корреляция между 

регулярностью выполнения домашних заданий и активностью на семинарах. 

Обсуждение: полученные результаты подтверждают эффективность предложенной 

модели. Персонализированный исследовательский проект позволяет студентам не 

только освоить теоретический инструментарий, но и осознанно интегрировать его 

в личный контекст, закладывая фундамент для последующего эффективного 

командного взаимодействия и целостного понимания управленческой 
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деятельности. Снижение количества неудовлетворительных результатов 

свидетельствует о росте самоорганизации и учебной дисциплины в процессе 

освоения модуля. 

 

Abstract. In the context of the digital transformation of the economy, the training of 

competitive managers requires going beyond the transfer of highly professional 

knowledge (hard skills) and focuses on the development of universal competencies (soft 

skills). The article discusses the urgent problem of finding effective pedagogical 

technologies for the systematic formation of flexible skills among management students. 

Materials and methods: the research is based on the analysis and generalization of the 

experience of implementing a project-oriented program in the discipline «Theory of 

Management» at the State University of Land Use Planning. The methodological basis 

was formed by competence-based and system-activity-based approaches. The empirical 

base was formed on the basis of monitoring the academic activities of 76 first-year 

students of three groups (M-25a, M-25b, M-25c) of the 38.03.02 direction 

«Management», which includes an analysis of the completion of 12 reflective essays and 

current academic performance as of March 22, 2026. Results: the structural and logical 

scheme of the three-semester program is presented, based on the principle of sequential 

complexity: from individual reflexive research (1st module) through startup team 

development (2nd module) towards a systematic analysis of modern management 

concepts (3rd module). The analysis of the academic performance of the first module 

showed high student engagement: the average score for the seminar sessions was 1.7 out 

of 3.0; the average score for completing the essay was 1.5 out of 2.0. The proportion of 

students with negative scores (unsatisfactory work) decreased from 28% at the first 

seminar to 12% by the sixth seminar. There is a positive correlation between the regularity 

of homework and activity in seminars. Discussion: the results obtained confirm the 

effectiveness of the proposed model. A personalized research project allows students not 

only to master theoretical tools, but also to consciously integrate them into a personal 

context, laying the foundation for subsequent effective teamwork and a holistic 

understanding of management activities. The decrease in the number of unsatisfactory 
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results indicates an increase in self-organization and academic discipline in the process 

of mastering the module. 

 

Ключевые слова: проектное обучение, soft skills, теория менеджмента, 

исследовательский проект, рефлексия, самоорганизация, трёхсеместровая 

программа. 

Keywords: project-based learning, soft skills, management theory, research project, 

reflection, self-organization, three-semester program. 

Введение 

Современная система высшего образования сталкивается с вызовом, 

требующим пересмотра традиционных подходов к подготовке кадров. Цифровая 

трансформация, автоматизация рутинных процессов и нестабильность внешней 

среды меняют портрет востребованного специалиста. Работодатели все чаще 

акцентируют внимание не на узкопрофессиональных знаниях (hard skills), а на 

универсальных, надпрофессиональных компетенциях – soft skills. К ним относят 

способность к рефлексии, самоорганизацию, критическое мышление, 

эффективную коммуникацию, умение работать в команде и адаптироваться к 

изменениям [1]. В этой связи перед высшей школой стоит задача поиска и 

внедрения таких образовательных технологий, которые бы обеспечивали 

планомерное и системное развитие данных качеств у будущих менеджеров. 

Анализ учебного процесса в Государственном университете по 

землеустройству (ГУЗ) показал, что дисциплина «Теория менеджмента», 

являющаяся фундаментальной для направления 38.03.02 «Менеджмент», обладает 

значительным, но не до конца реализованным потенциалом для формирования 

гибких навыков. Традиционная модель преподавания этой дисциплины, 

сфокусированная на передаче исторически сложившихся концепций (Тейлор, 

Файоль, Мэйо, Маслоу и др.), зачастую оставляет за скобками прикладной аспект 

и возможности для личностного осмысления материала. Это создает разрыв между 

академическими знаниями и практическими компетенциями, необходимыми 

студентам для успешной профессиональной карьеры [2; 7]. 



Столыпинский вестник №1/2026 
 
 

48 
 

Таблица 1 – Матрица GE/McKinsey для дисциплины «Теория менеджмента» 

Привлекательность 

рынка 

Конкурентоспособность 

НИЗКАЯ СРЕДНЯЯ ВЫСОКАЯ 

ВЫСОКАЯ Инвестиции с 

риском 

Выборочный 

рост 

Дисциплина 

«Теория 

менеджмента» 

Лидер рынка 

СРЕДНЯЯ Управление 

доходами 

Формирование 

ниши 

Наращивание 

усилий 

НИЗКАЯ Поэтапный 

выход 

«Дойная корова» Быстрый 

успех 

В связи с этим, целью данной работы является обоснование и описание модели 

трёхсеместровой проектно-ориентированной программы по дисциплине «Теория 

менеджмента», направленной на последовательное формирование soft skills, а 

также представление результатов апробации её первого модуля – 

исследовательского проекта «Управленческий инструмент в моей реальности». 

Материалы и методы 

Исследование проводилось на кафедре управления сельскохозяйственным 

производством и менеджмента ГУЗ. Эмпирическую базу составили данные, 

полученные в ходе реализации проектно-ориентированной программы со 

студентами первого курса направления 38.03.02 «Менеджмент» (профиль 

«Менеджмент недвижимости») в 2025-2026 учебном году 

Методологическая основа. Теоретическую основу исследования составили 

компетентностный и системно-деятельностный подходы в образовании (И.А. 

Зимняя, Э.Ф. Зеер), принципы проектного обучения (Е.С. Полат, Дж. Дьюи), а 

также идеи стратегии «голубого океана» (Ким Чан, Рене Моборн), примененные к 

образовательному процессу [4; 8]. 

Методы исследования. Для достижения поставленной цели использовался 

комплекс методов: 

Теоретические: анализ научной литературы по проблематике проектного 

обучения и формирования soft skills, обобщение педагогического опыта [5; 6]. 
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Эмпирические: педагогическое наблюдение, мониторинг учебной 

деятельности студентов (анализ выполнения 12 рефлексивных эссе), контент-

анализ итоговых исследовательских проектов, анализ ведомости успеваемости [9]. 

Статистические: методы первичной обработки данных (расчет средних 

значений, процентных соотношений, корреляционный анализ). 

Выборка исследования составила 76 студентов из трех групп (М-25а, М-25б, 

М-25в), что обеспечило репрезентативность данных для первичной апробации 

разработанной модели. Основное внимание в данной статье уделено результатам 

первого, самого продолжительного, модуля программы. Для оценки динамики 

успеваемости были проанализированы баллы за семинарские занятия (Сем. 1 – 

Сем. 6) и домашние задания (Д.з. 1 – Д.з. 4) по состоянию на 22 марта 2026 года 

(Таблица 2). 

Результаты 

В рамках исследования была разработана и внедрена трёхсеместровая 

проектно-ориентированная программа по дисциплине «Теория менеджмента», 

логика которой выстроена по принципу последовательного усложнения 

образовательной деятельности и углубления формируемых компетенций (Рис. 1) 

[2; 3]. 

Структура программы: 

1-й модуль (2-й семестр) – «Эволюция менеджмента»: индивидуальный 

исследовательский проект «Управленческий инструмент в моей реальности». 

Фокус на развитие рефлексии, самоорганизации, тайм-менеджмента и 

аналитических способностей. Ключевой продукт – письменный проект объемом 

13-16 страниц. 

2-й модуль (3-й семестр) – «Теория организации и организационное 

поведение»: командная работа над стартап-проектами (группы 4-5 человек). Фокус 

на развитие коммуникативных навыков, распределение ролей (по Белбину), 

лидерства и умения работать в команде. Ключевой продукт – бизнес-модель и 

питч-презентация. 
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3-й модуль (4-й семестр) – «Современный менеджмент»: анализ сложных 

кейсов, форсайт-сессии, дебаты. Фокус на развитие системного мышления, 

стратегического видения, адаптивности и способности к критическому анализу 

глобальных трендов. Ключевой продукт – дорожная карта развития. 

 

Рисунок 1 – Структурно-логическая схема первого модуля «Эволюция 

менеджмента» 

Апробация первого модуля. Наиболее детально был апробирован и 

проанализирован первый модуль программы. Тематическое планирование 

включало 12 последовательных эссе, которые служили инструментом поэтапного 

погружения в тему и подготовки к итоговому проекту. Анализ ведомости 

успеваемости (Таблица 2, Таблица 3) показал: 

Высокий уровень вовлеченности и положительная динамика. Средний балл за 

семинарские занятия по всем группам составил 1,7 из 3,0. Наблюдается четкая 

тенденция к снижению доли студентов с неудовлетворительными результатами 

(отрицательные баллы): с 28,4% на первом семинаре до 12,1% к шестому семинару. 

Для проверки значимости динамики был использован t-критерий Стьюдента для 

связанных выборок при сравнении доли неуспевающих на первом и шестом 

семинарах. Полученное значение t=4,82 (p<0,001) подтверждает статистическую 

значимость снижения доли студентов с неудовлетворительной работой. 
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Качественное выполнение домашних заданий. Средний балл за выполненные 

эссе (Д.з. 1–4) составил 1,5 из 2,0. При этом процент студентов, не сдавших или 

некачественно выполнивших задание (получивших 0 баллов или пропуск), 

снизился с 15,3% за первое эссе до 10,1% к четвертому. Наибольшую сложность 

вызвало эссе 2 («Шкала эволюции»), что объясняется необходимостью 

самостоятельного поиска исторических фактов и их анализа [4; 6]. 

Корреляция активности и успеваемости. Для проверки связи между 

выполнением домашних заданий и активностью на семинарах был проведен 

корреляционный анализ Пирсона. Для каждого студента рассчитан индекс 

выполнения домашних заданий (сумма баллов за Д.з. 1–4, нормированная на 

максимально возможный балл 8,0) и средний балл за семинарские занятия (Сем. 1–

6). Коэффициент корреляции для всей выборки (n = 76) составил r=0,50 (p<0,001), 

что свидетельствует о наличии умеренной положительной связи между 

исследуемыми показателями. Студенты, систематически выполнявшие домашние 

задания (группа «активистов»), демонстрировали в 2,5 раза более высокие баллы 

за семинарскую работу по сравнению со студентами, имевшими пропуски или 

невыполнение домашних заданий. 

Таблица 2 – Динамика успеваемости студентов первого модуля (по состоянию 

на 22.03.2026) 

Пока

зате

ль 

С. 

1 

С. 

2 

С. 

3 

С. 

4 

С. 

5 

С. 

6 

Д.з

. 1 

Д.з

. 2 

Д.з

. 3 

Д.з

. 4 

Сред

ний 

балл 

(по 

груп

пам) 

1,3 1,6 1,8 1,9 1,8 1,7 1,6 1,4 1,5 1,6 

Доля 

студе

нтов 

с 

28

% 

21

% 

16

% 

14

% 

12

% 

12

% 

15

% 

12

% 

11

% 
10% 
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Пока

зате

ль 

С. 

1 

С. 

2 

С. 

3 

С. 

4 

С. 

5 

С. 

6 

Д.з

. 1 

Д.з

. 2 

Д.з

. 3 

Д.з

. 4 

отри

ц. 

балл

ами 

(%) 

Макс

имал

ьный 

балл 

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Примечание: в таблице представлены средние значения по трём группам (М-

25а, М-25б, М-25в). Отрицательные баллы (-1) означают неудовлетворительную 

работу (отсутствие на занятии, невыполнение задания). Различия между 

показателями на первом и шестом семинарах статистически значимы (t=4,82 

(p<0,001). 

Таблица 3 – Корреляционный анализ связи между выполнением домашних 

заданий и активностью на семинарских занятиях 

Группа 
Коэффициент корреляции 

Пирсона (𝒓) 

Уровень значимости 

(𝒑) 

М-25а 0,51 < 0,01 

М-25б 0,47 < 0,01 

М-25в 0,53 < 0,01 

Все 

группы 
0,50 < 0,001 

Для каждой группы рассчитан индивидуальный коэффициент корреляции 

между индексом выполнения домашних заданий (Д.з. 1–4) и средним баллом за 

семинарские занятия (Сем. 1–6). Полученные значения подтверждают наличие 

устойчивой положительной связи независимо от принадлежности к учебной 

группе. 
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Обсуждение 

Разработанная трёхсеместровая программа представляет собой целостную 

систему формирования soft skills, где каждый модуль логически продолжает 

предыдущий. Апробация первого модуля, подтвержденная количественными 

данными успеваемости, демонстрирует его эффективность как стартовой 

площадки. 

Ключевая роль исследовательского проекта заключается в создании 

«фундамента рефлексии» и самоорганизации. Снижение доли студентов с 

отрицательными баллами с 28% до 12% указывает на то, что систематическое 

выполнение рефлексивных эссе способствует выработке привычки к регулярной 

учебной работе и ответственности за собственный результат. Это перекликается с 

выводами о важности формирования саморегуляции на начальных этапах обучения 

[4; 8]. 

Прямая корреляция между выполнением домашних заданий и активностью на 

семинарах подтверждает гипотезу о том, что эссе выполняют функцию «мостика», 

подготавливающего студентов к осмысленному участию в аудиторной работе [5; 

6].Студент, уже продумавший тему дома, может более эффективно включиться в 

дискуссию или решение кейса, что, в свою очередь, формирует его 

коммуникативные навыки и критическое мышление [3]. 

Наибольшие трудности, выявленные при выполнении эссе 2 («Шкала 

эволюции»), указывают на зону ближайшего развития, где требуется 

дополнительная поддержка в развитии навыков информационно-аналитической 

работы. Это станет предметом корректировки методического сопровождения 

модуля [9]. 

Полученные результаты согласуются с выводами других исследователей, 

подтверждающих, что систематическое использование рефлексивных практик и 

проектных методов способствует повышению осознанности и ответственности 

обучающихся [1; 10]. Предложенная модель, построенная по принципу «спирали 

развития», позволяет преодолеть разрозненность в формировании гибких навыков 
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и выстроить их развитие как единый, непрерывный и поэтапно усложняющийся 

процесс [8]. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о перспективности и 

эффективности разработанной трёхсеместровой проектно-ориентированной 

программы для планомерного формирования soft skills у студентов-менеджеров. 

Логика программы, основанная на переходе от индивидуальной рефлексии (1-й 

модуль) к командному взаимодействию (2-й модуль) и далее к системному и 

стратегическому мышлению (3-й модуль), создает условия для последовательного 

и глубокого развития надпрофессиональных компетенций. 

Результаты апробации первого модуля – исследовательского проекта 

«Управленческий инструмент в моей реальности» – показали его высокий 

образовательный потенциал. Анализ успеваемости 76 студентов подтвердил: 

- высокий уровень вовлеченности (средний балл за семинары – 1,7 из 3,0); 

- положительную динамику учебной дисциплины (снижение доли 

неуспевающих с 28% до 12%); 

- прямую корреляцию между выполнением домашних заданий и активностью 

на занятиях. 

Это свидетельствует о том, что данный модуль эффективно способствует 

развитию самоорганизации, рефлексивных способностей и умения применять 

знания на практике. Дальнейшие перспективы исследования связаны с 

проведением полномасштабной апробации второго и третьего модулей программы, 

разработкой диагностического инструментария для оценки долгосрочного влияния 

на карьерные траектории выпускников и масштабированием предложенной модели 

на другие управленческие дисциплины. 
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию потребительского 

поведения жителей города Рязани на рынке мяса. Цель исследования 

заключается в выявлении основных факторов, влияющих на выбор 

потребителей при покупке мясных продуктов, а также анализе тенденций 

потребления мяса среди населения региона. Авторами представлено 

исследование потребительского поведения на рынке мяса города Рязани. В 

исследовании рассмотрены основные факторы, влияющие на выбор мясной 

продукции жителями города, включая ценовые предпочтения, качество 

продукции, бренд, ассортимент и уровень сервиса. Проведён анализ 

структуры спроса, выявлены наиболее популярные виды мяса и форматы 

покупок (супермаркеты, рынки, специализированные магазины). Особое 

внимание авторами уделено особое внимание изучению мотивации 

потребителей, их отношению к отечественным и импортным 
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производителям, а также влиянию рекламы и промоакций на принятие 

решения о покупке. Результаты исследования позволяют определить 

ключевые тенденции рынка и могут быть использованы для разработки 

эффективных маркетинговых стратегий и повышения 

конкурентоспособности предприятий мясной отрасли в регионе. 

Исследование основано на результатах социологического опроса, 

проведенного среди жителей города Рязани, и включает статистический 

анализ полученных данных. Выводы и рекомендации, представленные в 

работе, направлены на повышение эффективности маркетинговых стратегий 

предприятий, работающих на региональном рынке мяса. Анализ 

потребительского поведения на рынке мяса и мясной продукции остается 

актуальным, так как позволяет производителям и торговым организациям 

своевременно реагировать на изменения вкусов, предпочтений и поведения 

потребителей, эффективно управлять ассортиментом, ценообразованием и 

маркетинговыми стратегиями. 

Ключевые слова: потребительское поведение; рынок мяса; факторы 

выбора; лояльность потребителей; сегментация рынка; качество продукции; 

цена; здоровый образ жизни. 
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Abstract. This article is devoted to the study of consumer behavior of residents of 

the city of Ryazan in the meat market. The purpose of the study is to identify the 

main factors influencing the choice of consumers when purchasing meat products, 

as well as to analyze the trends in meat consumption among the population of the 

region. The authors present a study of consumer behavior in the meat market of 

the city of Ryazan. The study examines the main factors influencing the choice of 
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meat products by residents of the city, including price preferences, product quality, 

brand, assortment, and service level. The study analyzes the structure of demand 

and identifies the most popular types of meat and shopping formats (supermarkets, 

markets, and specialized stores). The authors paid special attention to studying 

consumer motivation, their attitude towards domestic and imported manufacturers, 

and the impact of advertising and promotions on purchasing decisions. The results 

of the study allow us to identify key market trends and can be used to develop 

effective marketing strategies and increase the competitiveness of meat industry 

enterprises in the region. The study is based on the results of a sociological survey 

conducted among residents of the city of Ryazan, and includes a statistical analysis 

of the obtained data. The conclusions and recommendations presented in the study 

are aimed at improving the effectiveness of marketing strategies for enterprises 

operating in the regional meat market. The analysis of consumer behavior in the 

meat and meat products market remains relevant, as it allows manufacturers and 

trading organizations to respond promptly to changes in consumer tastes, 

preferences, and behavior, and to effectively manage product ranges, pricing, and 

marketing strategies. 

Keywords: consumer behavior; meat market; choice factors; consumer 

loyalty; market segmentation; product quality; price; healthy lifestyle. 

 

Введение. 

Необходимость регулярного изучения поведения потребителя 

обусловлена жесткими условиями высококонкурентных продовольственных 

рынков. Компаниям необходимо не только знать свою целевую аудиторию, 

но и постоянно отслеживать изменения поведенческих факторов. Так, 

важными аспектами являются: изучение действий потребителей в процессе 

приобретения, потребления товаров и услуг, освобождения от них, анализ 

культурных, социальных, личностных и психологических факторов 

поведения, определение потребностей потребителя [7]. Все эти данные 

помогут компании составить точный портрет целевого потребителя, понять 

логику его действий, соответственно, появится возможность грамотно 

позиционировать свой продукт, подбирать методы воздействия на 

потребителя, выбирать эффективные маркетинговые инструменты, повышать 

лояльность покупателей и прибыль компании [3]. 

Мясо является одним из главных продуктов обеспечения 

жизнедеятельности человека [8].  
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Высокий уровень конкуренции на рынке мяса обусловлен 

значительным числом участников. Только в Рязанской области 

функционирует свыше 30 предприятий, специализирующихся на 

производстве мяса и мясопродуктов. Помимо местных производителей, 

региональный рынок активно представлен продукцией крупных федеральных 

конкурентов, таких как компания ООО «АПХ «МИРАТОРГ» и  ООО 

«Группа Компаний «Русагро». Следовательно, рынок характеризуется 

высокой степенью насыщенности [10]. 

Темпы роста отрасли являются высокими. После непродолжительного 

периода снижения динамики отечественный сектор мясопереработки 

демонстрирует ускорение развития. Работа в условиях жесткой конкуренции 

требует от предприятий внесения изменений в стратегию дальнейшего 

развития бизнеса [4]. 

Материалы и методы.  

Для изучения поведенческих факторов потребителей в городе Рязани 

был проведен опрос, включающий в себя 17 вопросов, которые касаются 

частоты потребления мяса участниками, предпочтений в видах мяса, местах 

его приобретения, присущих изменений в поведении и т. д. 

В опросе приняло участие 300 человек, сбор информации производился 

через Гугл-формы в сети Интернет. Такой размер выборки был получен 

следующим образом. По оценке Федеральной службы государственной 

статистики на 1 января 2026 года численность постоянного населения города 

Рязани составляет около 519 тысяч человек, из них занятого населения ‒ 321 

тысяча человек [11]. Если предположить, что не все жители города Рязани 

употребляют в пищу мясо, так как являются вегетарианцами (их число равно 

примерно 4% всего населения России), то в итоге получится генеральная 

совокупность равная 490 тысячам человек. Для определения особенностей 

поведения потребителей различных возрастов для опроса были выбраны 

следующие группы: до 24 лет, от 25 до 34 лет, от 35 до 44 лет, от 45 до 55 

лет, от 55 лет. Тип выборки ‒ невероятностная типовая.  
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Размер выборки определяется по формуле 1. 

(1) 

где n ‒ объем выборки,  

z ‒ нормированное отклонение, определяемое исходя из выбранного 

уровня доверительности а,  

p ‒ найденная вариация для выборки,  

q = (100-p),  

e – доверительный интервал, желаемая погрешность [4]. 

Значение уровня доверительности выбрано в размере 90%, этот 

показатель определяет точность конечных измерений, исходя из него 

определяется нормированное отклонение, которое согласно таблице 1 равно 

1,65. 

Таблица 1 ‒ Значение нормированного отклонения оценки z от 

среднего значения в зависимости от доверительной вероятности (a) 

полученного результата 

a, % 60 70 80 85 90 95 97 99 99,7 

z 0,84 1,03 1,29 1,44 1,65 1,96 2,18 2,58 3 

 

Вариация для выборки равна 0,5 по умолчанию, доверительный 

интервал, то есть возможная ошибка результатов исследования выбрана в 

размере 5%. 

Таким образом, получаем необходимый размер выборки равный 273, 

который было принято решение округлить до 300 человек.  

Результаты и обсуждение. 

Далее рассмотрим результаты проведенного опроса. Начнем с анализа 

основных характеристик респондентов. 

Итак, в опросе приняло участие 300 человек, из них 84,3% 

опрашиваемых – женщины, 15,7% – мужчины. Возраст опрашиваемых 

распределился примерно в равных долях (за исключением категории от 55 



Столыпинский вестник №1/2026 
 

 

64 
 

лет): до 24 лет – 22,3%, от 25 до 34 – 28,7%, от 35 до 44 – 24,3%, от 45 до 54 – 

20%, 55 и старше – 4,7%. Место проживания практически всех 

опрашиваемых – г. Рязань. Уровень образования большинства участников 

опроса – высшее (60,3%), далее – среднее специальное (24%), неоконченное 

высшее (9%) и среднее (6,7%). Род деятельности большей части – 

трудящийся на полной занятости (76%), далее трудящийся на частичной 

занятости (7,7%), студент (6,7%), в декретном отпуске (5%), пенсионер 

(3,3%), безработный (1,3%). Средний месячный доход участников разделился 

следующим образом: от 35 до 50 тыс. руб. получают 35,3% участников, от 20 

до 35 тыс. руб. – 27,3%, от 50 до 100 тыс. руб. – 18%, до 20 тыс. руб. – 17% и 

свыше 100 тыс. руб. – 2,3%. 

На вопрос «Как часто Вы потребляете мясо (птицу, свинину, говядину 

и т. п.)?» респонденты ответили следующим образом: большинство 

участников ответили ежедневно (41,7%) и более 3 раз в неделю (36,3%), это 

говорит о том, что мясо является необходимым атрибутом продуктовой 

корзины большей части населения. Остальными ответами были: один/два 

раза в неделю – 15,7%, несколько раз в месяц – 5%, совсем не потребляю – 

1,3%. 

Также была определена частота потребления мяса потребителями 

разных возрастов. Было выявлено, что совсем не потребляют мясо только 

самые молодые участники опроса (до 24 лет и 25-34 лет), это может быть 

связано с распространением у молодого поколения культуры вегетарианства, 

защиты природы и т. п. Потребляют мясо несколько раз в месяц в большей 

степени представители категорий до 44 лет. В категории «потребляем мясо 

один/два раза в неделю» лидирую представители возрастов до 24 лет и 55 и 

старше. Молодое поколение, как и говорилось выше, сокращает потребление 

мяса из-за моды и идеологических принципов, а старшее поколение уже 

попросту не может себе позволить более частую покупку мяса, особенно в 

реалиях постоянного роста цен [6]. В категории «потребляем мясо 

ежедневно» процент частоты потребления растет вместе с ростом возрастной 
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группы. Данную категорию выбрали около 35% представителей группы «до 

24 лет», около 40% группы «25-34», около 45% группы «35-44» и около 49% 

группы «45-54», а вот представители группы «55 и старше» выбрали данный 

ответ лишь в 20%. Таким образом, с приближением пенсионного возраста 

людям все сложнее обеспечивать свой рацион мясом. 

Чаще всего опрашиваемые приобретают мясо птицы (91,2%), далее 

следует свинина (53%), говядина (36,5%) и реже всего – баранина (3,4%). 

Исходя из этого, курятина и свинина обладают наибольшим спросом у 

покупателей. 

Потребители всех возрастов в большей степени покупают курицу, 

затем уже свинину, говядину и баранину. Такие показатели связаны с 

уровнем доступности, как в ценовом значении, так и в наличии данных 

товаров в магазинах [9].  

Если рассматривать по отдельным видам мяса, то курицу потребляют 

практически в равном значении все возрастные группы, уровень потребления 

свинины растет от самой молодой категории, имеет максимальное значение в 

возрастной группе «35-44 лет» и далее незначительно уменьшается. Свинину 

в большей степени предпочитают респонденты от 35 лет и старше. 

Показатели потребления говядины примерно одинаковы (от 28% до 42%) у 

всех категорий. Баранину в основном предпочитают респонденты от 35 до 54 

лет. 

Женщины в большей степени предпочитают курицу (92%), далее 

свинину (48%), говядину (32%) и в меньшей степени баранину (2%). 

Мужчины же чаще всего потребляют свинину (78%), затем уже курицу 

(73%), говядину (50%) и баранину (18%). 

На вопрос: «Какие виды мяса Вы приобретаете чаще всего?» 

большинство ответили охлажденное кусковое мясо или тушки птицы 

(93,9%), охлажденный фарш (44,9%) и охлажденные мясные полуфабрикаты 

(38,5%). Меньшим спросом пользуются охлажденные субпродукты (20,6%), 

замороженное кусковое мясо или тушки птицы (16,2%), замороженные 



Столыпинский вестник №1/2026 
 

 

66 
 

мясные полуфабрикаты (10,1%), замороженный фарш (5,4%) и 

замороженные субпродукты (2,7%). Таким образом, потребителей больше 

интересует охлажденное мясо, нежели замороженное. 

Продажа мяса и мясной продукции конечному потребителю 

осуществляется через традиционную розничную сеть (магазины, рынки), 

специализированные мясные лавки и отделы супермаркетов, Интернет-

магазины и сервисы доставки продуктов питания [5]. 

Покупать мясо участники опроса предпочитают в гипермаркете 

(61,1%), в магазине у дома или супермаркете (49,7%), а также на рынке 

(30,4%). Далее между собой делят специализированный мясной магазин и 

фирменный магазин производителя (по 25%). И на последних местах 

фермерский магазин (17,2%), доставка у фермеров (6,1%) и доставка из 

интернет-магазинов (3%). 

Гипермаркет пользуется популярностью у всех возрастных групп, за 

исключением респондентов 55 лет и старше. Они в большей степени 

предпочитают магазины у дома или супермаркеты шаговой доступности, 

специализированные мясные магазин или мясные лавки, а также рынок. 

Такой выбор связан с тем, что старшее поколение не сильно доверяет 

«магазинной» продукции и старается покупать мясо у «проверенных» 

продавцов. В супермаркетах же они покупают по причине близости к дому и 

меньших размеров магазина относительно гипермаркетов, так как из-за 

физических возможностей большие расстояния даются сложнее. 

Доставкой у фермеров чаще всего пользуются потребители от 45 лет, 

так как они, опять же, больше доверяют натуральной фермерской продукции, 

нежели магазинной. По этой же причине респонденты от 35 лет чаще 

молодых выбирают фермерские магазины и рынки. Доставкой из Интернет-

магазинов или магазинов розничной сети, наоборот, больше пользуются 

потребители до 34 лет, так как сейчас активно развиваются сервисы 

доставки, и молодежь не желает тратить время на походы в физические 

магазины [1]. 
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Специализированный мясной магазин или мясная лавка одинаково 

популярны у потребителей всех категорий до 55 лет, фирменный магазин 

производителей мясной продукции наиболее популярен у потребителей от 55 

лет и старше. 

На вопрос: «Почему Вы предпочитаете покупать мясо именно в 

выбранном Вами месте?» были получены следующие ответы, в которых 

преобладают: близость к дому (58,8%), наиболее выгодная цена (53,7%) и 

уверенность в качестве товара (48%). Далее идут уверенность во вкусовых 

особенностях товара (22%), уверенность в наличии документов (18,9%) и на 

последнем месте возможность торговаться (6,4%). Также были получены 

следующие единичные ответы: наличие других товаров в данном магазине, 

которые были нужны покупателю; доставка домой – это экономия времени, 

большой выбор в магазине. 

Основными критериями, по которым респонденты выбирают мясо, 

являются: цена (74,7%), свежесть (73,3%) и внешний вид продукта (68,6%). 

Далее следуют: предыдущий опыт покупки (46,6%), акции, действующие на 

момент покупки в магазине (37,2%), вес (25%) и известный производитель 

(21,3%). Оставшиеся места в порядке убывания делят: нарезка, ни на что не 

обращаю внимания, всегда беру одно и то же; калорийность, дизайн 

упаковки и идущая рекламная кампания. 

Если в продаже не будет потребляемой участниками опроса продукции, 

то они вероятнее всего выберут аналогичную продукцию другого 

производителя в той же ценовой категории (62,5%). С меньшей вероятностью 

они пойдут в другой магазин за привычной продукцией (28,7%), выберут 

другую позицию того же производителя (23,3%) или отложат покупку до 

следующего похода в магазин (19,3%). Меньшая часть респондентов выберут 

что-то новое в той же ценовой категории любого производителя, что-то 

новое для себя любого производителя и попросят кого-то из членов семьи 

купить в другом магазине. 
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Большинство респондентов выделили следующие, присущие им, в 

последнее время изменения в поведении: все чаще покупаю мясо птицы 

(придерживаюсь ЗОЖ, это мясо дешевле и т. п.) (43,9%), все чаще выбираю 

продукцию местных производителей (31,8%), все меньше «забиваю 

морозилку», чаще покупаю охлажденную продукцию (28%) и все чаще 

покупаю с учетом формирования в морозилке запаса на несколько приемов 

пищи (27,4%). Далее в порядке убывания: все чаще покупаю фасованную 

продукцию, это проще и удобнее; все меньше нравится фасованная 

продукция, стараюсь покупать в мясных лавках, фермерских магазинах на 

рынках или у знакомых фермеров; все чаще покупаю замороженные или 

охлажденные полуфабрикаты, позволяющие экономить время. 

Касаемо рекомендаций производителям мяса 71,6% опрошенных 

выделили, что им следует меньше накачивать мясо (водой, антибиотиками и 

другими добавками). 41,2% и 38,9% ответили, что производителям следует 

улучшить обработку мяса (наличие кожи, костей, жилок и т.п.) и улучшить 

качество мяса. Все устраивает лишь 13,5% респондентов. 

Таким образом, можно сделать вывод, что большинство респондентов 

(78%) потребляют мясо ежедневно или более 3-х раз в неделю. Совсем не 

потребляют мясо только самые молодые участники опроса до 34 лет, это 

может быть связано с распространением у молодого поколения культуры 

вегетарианства, защиты природы и т.п. Также реже остальных покупает мясо 

старшее поколение от 55 лет, так как цены с каждым годом растут все 

больше и мясо становится для них уже менее доступным. 

Чаще всего опрашиваемые приобретают мясо птицы (91,2%), далее 

следует свинина (53%), говядина (36,5%) и реже всего – баранина (3,4%). 

Такие показатели связаны с уровнем доступности, как в ценовом значении, 

так и в наличии данных товаров в магазинах. Курицу потребляют 

практически в равном значении все возрастные группы, свинину в большей 

степени предпочитают респонденты от 35 лет и старше, показатели 

потребления говядины примерно одинаковы у всех категорий, баранину в 
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основном предпочитают респонденты от 35 до 54 лет. Если рассматривать 

какие виды мяса предпочитают респонденты относительно их полов, то 

женщины в большей степени предпочитают курицу (92%), далее свинину 

(48%), говядину (32%) и в меньшей степени баранину (2%), мужчины же 

чаще всего потребляют свинину (78%), затем уже курицу (73%), говядину 

(50%) и баранину (18%). 

При выборе между замороженным или охлажденным мясом, 

покупатели чаще всего отдают предпочтение охлажденному кусковому мясу 

или тушкам птицы. 

Покупать мясо участники опроса в большей степени предпочитают в 

гипермаркете, в магазине у дома или супермаркете, а также на рынке. Если 

же рассматривать места приобретения мяса потребителями относительно 

возрастных групп, то гипермаркет пользуется популярностью у всех 

возрастных групп, за исключением респондентов от 55 лет, доставкой у 

фермеров чаще всего пользуются потребители от 45 лет, выбирают 

фермерские магазины и рынки чаще всего покупатели от 35 лет, так как 

старшее поколение не  сильно доверяет «магазинной» продукции и старается 

покупать мясо у «проверенных» продавцов. Доставкой из Интернет-

магазинов или магазинов розничной сети, наоборот, больше пользуются 

потребители до 34 лет, так как сейчас активно развиваются сервисы 

доставки, и молодежь не желает тратить время на походы в физические 

магазины. 

 является близость к дому, наиболее выгодная цена и уверенность в 

качестве товара. При выборе же мяса основное, на что респонденты 

обращают внимание, ‒ это цена, свежесть и внешний вид продукта. Если в 

продаже не будет потребляемой участниками опроса продукции, то они 

вероятнее всего выберут аналогичную продукцию другого производителя в 

той же ценовой категории [2]. 

Большинство опрашиваемых в последние годы отметили следующие 

изменения в поведении: они все чаще покупают мясо птицы, выбирают 
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продукцию местных производителей, покупают охлажденную продукцию и 

все чаще покупают с учетом формирования в морозилке запаса на несколько 

приемов пищи. Также респонденты отметили, что производителям следует 

меньше накачивать мясо (водой, антибиотиками и другими добавками), 

улучшить обработку и качество мяса. 

Вывод. 

По результатам проведенного исследования были выявлены 

следующие особенности поведения потребителя на рынке мяса Рязанской 

области: мясо является необходимым атрибутом продуктовой корзины 

большей части опрошенных; чаще всего опрашиваемые приобретают мясо 

птицы, на втором месте - свинина, на третьем – говядина; покупатели больше 

предпочитают охлажденное мясо, нежели замороженное; чаще всего 

покупают мясо в гипермаркетах, супермаркетах, магазинах у дома; 

основными критериями при выборе мяса являются: цена, свежесть и 

внешний вид продукта; большинство опрашиваемых отметили, что они все 

чаще выбирают продукцию местных производителей. Таким образом, 

исследование потребительского поведения на рынке мяса и мясной 

продукции остается актуальным, так как позволяет производителям и 

торговым организациям своевременно реагировать на изменения вкусов, 

предпочтений и поведения потребителей, эффективно управлять 

ассортиментом, ценообразованием и маркетинговыми стратегиями. 
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