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Аннотация. В статье рассмотрены процессы развития кадрового потенциала агропромышленного комплекса в условиях технологической модернизации сель-
ского хозяйства. Цель исследования заключается в выявлении факторов воспроизводства человеческого капитала АПК, анализе современного состояния кадрового 
обеспечения сельского хозяйства и разработке модели инновационного расширенного воспроизводства человеческого капитала. Проведена систематизация факто-
ров воспроизводства человеческого капитала, сгруппированных в социально-экономический, образовательный, производственно-технологический, государствен-
но-институциональный, демографический и природно-климатический блоки. Выполнен анализ динамики кадрового обеспечения, образовательных характеристик, 
а также показателей цифровизации и инфраструктурных условий воспроизводства человеческого капитала. Выявлено, что на фоне роста заработной платы, повыше-
ния уровня цифровизации сельскохозяйственных организаций и развития инфраструктуры сельских территорий сохраняются негативные тенденции, связанные с со-
кращением численности квалифицированных работников, ухудшением возрастной структуры кадров и недостаточным уровнем закрепления молодых специалистов 
в сельской местности. Установлено, что количественное воспроизводство трудовых ресурсов не обеспечивает формирования кадрового потенциала, соответствую-
щего требованиям высокотехнологичного аграрного производства. В исследовании обоснована авторская модель инновационного расширенного воспроизводства 
человеческого капитала АПК, представленная как открытая многоконтурная система, включающая экстенсивный и инновационный контуры воспроизводства. Осо-
бенностью модели является интеграция непрерывного профессионального развития, цифровых компетенций, организационно-экономического механизма взаимо-
действия государства, образования и агробизнеса, а также системы формирования кадрового потенциала на микро-, мезо- и макроуровне. Авторская модель ори-
ентирована на преодоление инновационной паузы, синхронизацию процессов технологической модернизации сельского хозяйства с развитием интеллектуального 
потенциала работников и обеспечение устойчивого развития агропромышленного комплекса.
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Abstract. The article examines the processes of human resource development of the agro-industrial complex in the context of technological modernization of agriculture. 
The purpose of the study is to identify the factors of reproduction of the human capital of the agro-industrial complex, analyze the current state of human resources in agriculture 
and develop a model of innovative expanded reproduction of human capital. The systematization of the factors of human capital reproduction, grouped into socio-economic, 
educational, industrial, technological, state-institutional, demographic and natural-climatic blocks, has been carried out. The analysis of the dynamics of staffing, educational 
characteristics, as well as indicators of digitalization and infrastructural conditions for the reproduction of human capital is carried out. It has been revealed that against the 
background of rising wages, increasing digitalization of agricultural organizations and the development of rural infrastructure, negative trends remain associated with a decrease 
in the number of qualified workers, a deterioration in the age structure of personnel and an insufficient level of consolidation of young professionals in rural areas. It has been 
established that the quantitative reproduction of labor resources does not ensure the formation of human resources that meet the requirements of high-tech agricultural 
production. The study substantiates the author’s model of innovative extended reproduction of the human capital of the agro-industrial complex, presented as an open 
multi-contour system, including extensive and innovative reproduction loops. A special feature of the model is the integration of continuous professional development, digital 
competencies, the organizational and economic mechanism of interaction between the state, education and agribusiness, as well as the system of human resource development 
at the micro, meso and macro levels. The author’s model is focused on overcoming the innovation pause, synchronizing the processes of technological modernization of 
agriculture with the development of the intellectual potential of workers and ensuring the sustainable development of the agro-industrial complex.
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Введение. В  современных условиях чело-
веческий капитал является основным детер-
минантом, определяющим устойчивость и  кон-
курентоспособность аграрного производства. 
Эффективность сельского хозяйства все меньше 
зависит от объемов материальных активов и все 
больше от идей, креативности персонала и  ин-
теллектуального потенциала.

Переход отрасли к высокотехнологичной мо-
дели развития, известной как «Сельское хозяй-

ство 4.0», требует внедрения «умных» решений: 
точного земледелия, искусственного интеллек-
та, роботизации и  интернета вещей. О  значи-
мости этих процессов свидетельствует положи-
тельная динамика их внедрения. К концу 2024 г. 
доля предприятий АПК с  высоким уровнем 
цифровизации достигла 32,4%, что почти вдвое 
выше показателей 2022  г. Внедрение передо-
вых информационных технологий обеспечива-
ет рост производительности труда на 24,8% [1]. 

Однако реализация этого потенциала невоз-
можна без высококвалифицированных кадров, 
способных работать в цифровой среде.

Стратегическое значение человеческого ка-
питала закреплено на государственном уров-
не. Согласно Доктрине продовольственной 
безопасности РФ, одним из национальных ин-
тересов является создание в  сельском хозяй-
стве высокопроизводительного сектора, обе-
спеченного кадрами, способными реализовать 
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инновационную модель развития. В  Стратегии 
развития АПК отмечается, что достижение циф-
ровой зрелости отрасли и  импортозамещение 
технологий напрямую зависят от качества обра-
зовательной среды и  подготовки специалистов 
нового типа. Таким образом, исследование фак-
торов и  особенностей воспроизводства чело-
веческого капитала в АПК является важным для 
обеспечения национальной безопасности и тех-
нологического суверенитета страны.

В ретроспективе экономической науки кате-
гория «человеческий капитал» прошла длитель-
ный путь трансформации. Если в трудах класси-
ков, таких как У. Петти и А. Смит, акцент делался 
на повышение производительности через ин-
вестиции в  трудовые навыки, то в  середине XX 
века, благодаря Т. Шульцу и  Г. Беккеру, теория 
оформилась в  самостоятельный раздел анали-
за. Г. Беккер обосновал, что вложения в человека 
(образование и здравоохранение) экономически 
аналогичны инвестициям в  основной капитал 
и приносят доход как индивиду, так и обществу 
в  целом. Примечательно, что Т. Шульц, будучи 
специалистом по экономике сельского хозяй-
ства, выделял особую роль образования для по-
вышения эффективности аграрного труда [2].

Современная трактовка понятия значи-
тельно расширилась. Сегодня исследователи 
включают в  человеческий капитал профессио-
нальные компетенции, затраты домохозяйств 
и  государства на здравоохранение, культуру 
и  удовлетворение базовых потребностей, фор-
мирующих качество жизни [3, 4]. 

В  отечественной научной литературе че-
ловеческий капитал в  АПК рассматривает-
ся через призму отраслевой специфики. Так, 
А.Л. Пустуев и коллеги определяют его как сфор-
мированный в  результате инвестиций и  нако-
пленный работником запас здоровья, знаний, 

профессиональных навыков и  мотиваций, ко-
торые целесо образно используются в аграрном 
производстве и обеспечивают получение дохо-
да его носителю [5]. В условиях перехода к «Сель-
скому хозяйству 4.0» Н.А. Медведева и Н.И. Про-
ка обосновывают необходимость включения 
в  структуру этого понятия развитого образо-
вательного, интеллектуального потенциалов 
и цифровых компетенций [6]. Это позволяет спе-
циалистам эффективно работать с высокотехно-
логичными системами и быстро адаптироваться 
к смене технологических укладов.

Некоторыми исследователями данная кате-
гория трактуется как фундаментальный фактор 
формирования экономики знаний и  инноваци-
онного развития АПК, представляя собой выс-
шую ступень эволюции трудовых ресурсов [7, 8].

Мы считаем, что сущность рассматривае-
мого понятия в  отраслевом аспекте наиболее 
полно раскрыта в определении И.В. Щетининой 
и Ю.О. Деревянко: «человеческий капитал аграр-
ной сферы  — совокупность социальных, куль-
турных, психологических свойств человека, его 
знаний, умений, навыков, здоровья, способности 
к действиям, которые он использует в процессе 
своей трудовой деятельности и в результате это-
го получает доход, затрачивая рабочую силу» [9].

Наличие множества подходов к  дефиниции 
данной категории свидетельствует о сложности 
взаимодействия человека и современного про-
изводства. В  сельском хозяйстве этот процесс 
осложняется демографическими проблемами: 
например, за период 2000-2025 гг. численность 
сельского населения РФ сократилась на 3,2 млн 
человек. Поэтому требуется поиск эффективных 
механизмов воспроизводства человеческого ка-
питала, способных преодолеть кадровый дефи-
цит и обеспечить переход к высокотехнологич-
ному агропроизводству.

Основная часть. В условиях перехода к мо-
дели «Сельское хозяйство 4.0» качественная 
структура человеческого капитала изменяется: 
на первый план выходят когнитивные и цифро-
вые компетенции. Накопление интеллектуаль-
ного потенциала, цифровых компетенций и спо-
собности к непрерывному обучению становится 
определяющим фактором развития АПК. Про-
цесс воспроизводства этих элементов связан 
с комплексом факторов.

На основе анализа трудов и стратегии разви-
тия отрасли, авторами систематизированы фак-
торы воспроизводства человеческого капитала 
в АПК, сгруппированные в шесть блоков (рис. 1).

Анализ этих факторов показывает, что воспро-
изводство человеческого капитала АПК опреде-
ляется совокупностью взаимосвязанных факто-
ров, формирующих не только профессиональные 
характеристики работников, но и  условия их за-
крепления, адаптации и  развития в  сельской 
местности. Традиционные подходы к управлению 
трудовыми ресурсами утрачивают свою эффек-
тивность. Воспроизводство человеческого капи-
тала АПК должно основываться на модели инно-
вационного расширенного воспроизводства.

В основе модели лежат два ключевых условия 
воспроизводства человеческого капитала. Во-
первых, это качественная трансформация ком-
петенций персонала в рамках концепции «Сель-
ского хозяйства 4.0», которая предполагает, что 
на смену узкой специализации и физической вы-
носливости приходят цифровые навыки, умение 
работать с  искусственным интеллектом, боль-
шими данными и  сложными роботизированны-
ми системами. Основой системы подготовки ка-
дров становятся такие прогрессивные модели 
обучения, как «сквозное аграрное образование», 
обеспечивающее синергию науки, технологий 
и предпринимательской практики [10, 11].

ФАКТОРЫ ВОСПРОИЗВОДСТВА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В АПК
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Рисунок 1. Факторы воспроизводства человеческого капитала в АПК
Figure 1. Factors of reproduction of human capital in the agro-industrial complex
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Во-вторых, успешная реализация потенциа-
ла человеческого капитала невозможна без ком-
фортной социально-институциональной среды 
в сельской местности. Преодоление инфраструк-
турных и  социальных ограничений развития 
сельских территорий через формирование ка-
чественного здравоохранения, доступного об-
разования и  современного жилья является обя-
зательным условием для закрепления молодежи 
и предотвращения миграционного оттока.

Таким образом, вектор развития АПК должен 
быть направлен на создание системы, в которой 
инвестиции в  интеллектуальный и  психофизи-
ологический потенциал человека признаются 
главным фактором обеспечения продоволь-
ственной безопасности. Только через гармо-
ничное сочетание высокотехнологичного про-
изводства и высоких стандартов качества жизни 
на селе возможно достижение расширенного 
типа воспроизводства.

Качественные характеристики человече-
ского капитала определяют границы иннова-
ционного роста. Накопление знаний, навыков 
и  цифровых компетенций является основой 
технологического развития отрасли. Для оцен-
ки текущего состояния кадрового обеспечения 
в Краснодарском крае нами проанализирована 
динамика основных показателей (табл. 1).

Анализ данных позволяет выявить ряд неод-
нозначных тенденций. С одной стороны, наблю-
дается увеличение номинальной заработной 
платы  — в  1,9  раза за 5  лет. Одновременно со-
кращается разница между уровнем оплаты тру-
да в отрасли и среднекраевым, достигая в 2024 г. 
92,5%. Это важный стимул для повышения при-
влекательности аграрного труда. С  другой сто-
роны, на фоне общего роста занятых в сельском 
хозяйстве (+3,1%), среднесписочная числен-
ность сельскохозяйственных работников со-
кратилась на 12,5% (с 85,6 до 74,9 тыс. человек). 
Тревогу вызывает рост зарегистрированной 
безработицы на селе (с 0,82 до 1,67%).

Согласно исследованиям, 40% организаций 
АПК не могут укомплектовать штат даже при ус-
ловии предложения конкурентоспособной за-
работной платы. Основной причиной является 
низкий уровень закрепления молодых специ-
алистов. Так, лишь 59% выпускников аграрных 
вузов и колледжей трудоустроены по специаль-
ности [12]. Это обусловлено как недостаточной 
инфраструктурной развитостью сельских терри-
торий, так и снижением привлекательности сель-
скохозяйственного труда в глазах молодежи.

Уровень образования является базовым ус-
ловием развития отрасли, выступая показате-
лем качества человеческого капитала. В услови-
ях высокотехнологичного производства именно 
цифровые компетенции и интеллектуальный по-
тенциал являются основой устойчивого разви-
тия сельского хозяйства. Анализ образователь-
ных характеристик человеческого капитала АПК 
Краснодарского края представлен в таблице 2.

Данные таблицы 2  свидетельствуют о  по-
вышении интереса к  аграрному образованию. 
Так, приведенный контингент студентов вы-
рос на 6,5%, при этом Кубанский государствен-
ный аграрный университет является флагма-
ном подготовки, обеспечивая обучение более 
92% всех студентов отрасли в  регионе. Однако 
этот позитивный тренд в  сфере формирования 
человеческого капитала не трансформируется 
в  необходимое кадровое наполнение отрасли. 
Несмотря на увеличение численности обучаю-
щихся, за рассматриваемый период количество 

квалифицированных работников сократилось 
на 42,1% (с 98,2 до 56,9 тыс. человек).

В  сложившихся условиях возрастает роль 
развития системы непрерывного профессио-
нального образования. В  условиях технологи-
ческой модернизации АПК накопленные знания 
и  опыт быстро теряют актуальность, большая 
часть компетенций персонала требует регуляр-
ного обновления [13]. Однако доля работников, 
ежегодно проходящих профессиональную пере-
подготовку, остается на низком уровне, а пери-
одичность повышения квалификации в  отдель-
ных профессиях зачастую превышает 5 и более 
лет. Это ведет к формированию инновационной 
паузы, когда темпы внедрения современных 
технологий опережают развитие интеллекту-
ального потенциала персонала. Недостаточная 
интеграция науки и  производства ограничена 
возможностями внедрения собственных про-
рывных разработок, закрепляя технологиче-
скую зависимость сектора [14, 15].

Тревожным сигналом является ухудшение 
возрастной структуры кадров. Численность 
квалифицированных специалистов в  возрасте 

20-29  лет сократилась более чем в  3  раза 
(с  10,7  до 3,2  тыс. человек). На  этом фоне доля 
работников старше 70 лет демонстрирует отно-
сительную стабильность, отражая сохранение 
возрастного дисбаланса в структуре кадров.

Важнейшим условием перехода к модели ин-
новационного расширенного воспроизводства 
человеческого капитала является развитие циф-
ровой и  социальной инфраструктуры сельских 
территорий. Качество условий жизни и  труда 
является существенным фактором при выборе 
молодежью аграрных профессий.

Динамика показателей цифровизации и  ин-
фраструктурных условий воспроизводства че-
ловеческого капитала в  сельской местности 
Краснодарского края представлена в таблице 3.

Анализ подтверждает технологическую мо-
дернизацию рабочих мест. Так, число персо-
нальных компьютеров в  расчете на 100  работ-
ников аграрных организаций выросло на 53,3%, 
а  количество предприятий, использующих сеть 
Интернет, увеличилось на 21,7%. Данный про-
цесс коррелирует с  общероссийским трендом 
на цифровую трансформацию АПК, в  котором 

Таблица 2. Образовательные характеристики человеческого капитала АПК Краснодарского края
Table 2. Educational characteristics of the human capital of the agro-industrial complex of the Krasnodar territory

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. к 
2020 г., %

Приведенный контингент студентов по отрасли 
«Сельское хозяйство и сельско хозяйственные 
науки», тыс. человек

3,03 3,02 3,15 3,23 3,23 106,5

в том числе студенты ФГБОУ ВО «Кубанский 
государственный аграрный университет имени 
И.Т. Трубилина», тыс. человек

2,76 2,76 2,86 2,94 2,99 108,2

Удельный вес студентов по отрасли «Сельское 
хозяйство и сельскохозяйственные науки» 
в общекраевом контингенте, %

4,86 4,85 5,03 5,02 4,82 –

Численность школьников в сельской местности, 
тыс. человек 358,4 365,2 370,7 372,4 367,0 102,4

Доля от общей численности учеников, % 51,1 49,9 49,2 48,4 47,2 –
Число квалифицированных работников 
сельского хозяйства, тыс. человек 98,2 103,3 57,2 57,1 56,9 57,9

в том числе в возрасте, лет:
15-19 3,7 3,6 2,0 1,7 1,4 37,8

20-29 10,7 11,0 5,0 4,1 3,2 29,9
30-39 21,8 17,8 11,1 10,1 9,0 41,3
40-49 20,9 27,2 14,5 13,4 12,3 58,9
50-59 19,2 23,9 13,0 13,2 13,3 69,3
60-69 15,7 15,2 10,5 11,5 12,4 79,0
70 и старше 6,0 4,5 1,1 3,3 5,4 90,0

Число неквалифицированных работников 
сельского хозяйства, тыс. человек 39,5 25,5 12,4 11,2 11,4 28,9

Таблица 1. Динамика кадрового обеспечения АПК Краснодарского края
Table 1. The dynamics of staffing in the agro-industrial complex of the Krasnodar territory

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. к 
2020 г., %

Среднегодовая численность занятых в сельском 
хозяйстве, тыс. человек 218,3 221,6 228,5 230,1 225,1 103,1

Среднесписочная численность работников 
организаций сельского хозяйства, тыс. человек 85,6 82,6 79,7 79,8 74,9 87,5

Среднемесячная заработная плата в сельском 
хозяйстве, тыс. руб. 34479 38850 47081 53741 65098 188,8

Соотношение зарплаты в сельском хозяйстве 
к среднекраевому уровню, % 89,6 89,3 93,7 92,2 92,5 +2,9*

Доля безработных, зарегистрированных 
в органах службы занятости населения 
в сельской местности, %

0,82 1,27 1,47 1,60 1,67 +0,9*

Доля работников старше трудоспособного 
возраста и подростков, занятых в экономике, % 7,0 7,4 6,2 5,8 5,8 -1,2*

*Изменение в 2024 г. по сравнению с 2020 г.
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внедрение ИТ-решений обеспечивает повыше-
ние производительности труда. Важно отметить, 
что уровень цифровизации сельских домохо-
зяйств достиг 90,4%, создавая предпосылки для 
устранения цифрового неравенства и развития 
дистанционных форм образования и телемеди-
цины на селе.

Социальный блок условий развития челове-
ческого потенциала характеризуется стабиль-
ностью уровня медицинского обеспечения 
(24,2 врача на 10 тыс. населения) и улучшением 
ситуации в дошкольном образовании: нагрузка 
на 100 мест в детских садах снизилась на 15,3%, 
повысив доступность для молодых семей.

Основным фактором закрепления челове-
ческого капитала остается жилищный вопрос. 
Общая площадь жилья в  среднем на одного 
сельского жителя Кубани (27,7  м²) превыша-
ет среднероссийские показатели, наблюдается 
увеличение объема ввода жилья на 23,7%. Важ-
ной особенностью является то, что 95% всего 
нового жилья в сельской местности строится на-
селением самостоятельно. Это свидетельствует 
о  готовности жителей инвестировать собствен-
ные ресурсы в  развитие сельских территорий. 
Благоприятное влияние оказывает реализация 
программ льготной сельской ипотеки, способ-
ствующая снижению миграционного оттока ква-
лифицированных кадров.

Таким образом, несмотря на позитивную ди-
намику развития цифровой и материально-тех-
нической инфраструктуры отрасли, качествен-
ное воспроизводство человеческого капитала 
в  АПК по-прежнему сдерживается дефицитом 
квалифицированных специалистов, способных 
эффективно использовать созданные цифро-
вые и технологические системы. Стратегия раз-
вития должна быть направлена на комплексное 
развитие цифровизации производства в  соче-
тании с программами профессиональной пере-
подготовки и  повышения престижа аграрного 
труда.

Необходимость преодоления выявленных 
ограничений и кадровых рисков обусловливают 
переход от инерционной модели воспроизвод-
ства к  инновационной. В  исследовании сфор-
мулирована авторская модель инновационного 
расширенного воспроизводства человеческого 
капитала АПК (рис. 2).

Под инновационным расширенным воспро-
изводством человеческого капитала АПК пони-
мается непрерывный, системно управляемый 
процесс качественного и  количественного об-
новления интеллектуального, психофизиоло-
гического и  профессионального потенциала 
работников сельского хозяйства, базирующий-
ся на опережающем накоплении цифровых, на-
учно-технологических и адаптационных компе-
тенций. В отличие от существующих подходов, 
ограничивающихся стадийным восполнением 
кадрового дефицита, предлагаемая авторская 
трактовка выделяет превентивный характер 
накопления знаний как основной механизм 
преодоления инновационной паузы и  дости-
жения синергетического эффекта от интегра-
ции образования, науки и  агробизнеса, обе-
спечивающего качественное преобразование 
социально-экономической среды сельских 
территорий.

В  рамках авторского подхода обоснована 
модель инновационного расширенного вос-
производства человеческого капитала АПК, 
спроектированная как открытая многоконтур-
ная система. Целью функционирования системы 

является обеспечение опережающего накопле-
ния цифровых, интеллектуальных и адаптацион-
ных компетенций персонала, необходимых для 
эффективной реализации стратегий техноло-
гической трансформации сельского хозяйства. 
Процесс воспроизводства осуществляется под 
постоянным внешним воздействием таких фак-
торов, как цифровая трансформация, кадровый 
дефицит, демографическое старение сельского 
населения и санкционные ограничения.

Характеристики модели раскрываются через 
следующие основные положения:
1. Модель учитывает взаимодействие различ-

ных институтов (семья, школа, вуз, рабо-
тодатель и  государство), обеспечивающих 
создание устойчивой аграрной профориен-
тации у  выпускников сельских школ и  фор-
мирование современной цепочки ценностей 
специалиста. Важным элементом выступа-
ет преемственность в  «сквозном аграрном 
образовании», в  котором ранняя профори-
ентация в  агроклассах и  сельхоздетсадах 
дополняется практико-ориентированной 
подготовкой в  вузах при активном участии 
агробизнеса.

2. В  структуре модели выделена ресурсная 
база, объединяющая научный и  образова-
тельный потенциал, цифровую инфраструк-
туру и  материально-техническую базу. Ис-
точники вложения в  человеческий капитал 
включают государственные субсидии и гран-
ты, ресурсы домохозяйств и  целевые инве-
стиции работодателей, позволяющие реали-
зовать механизмы государственно-частного 
партнерства.

3. Определены три уровня реализации резуль-
татов воспроизводства человеческого капи-
тала (на уровне индивида, хозяйствующего 
субъекта и  общества в  целом), синхрониза-
ция которых обеспечивает достижение ре-
зультатов воспроизводства: рост произво-
дительности труда, достижение «цифровой 
зрелости» предприятий и устойчивое разви-
тие сельских территорий.
Функционирование модели обеспечивается 

организационно-экономическим механизмом, 
ориентированным на формирование непре-
рывной траектории развития человеческого 
капитала, интеграцию образовательной среды, 
агробизнеса и государства, а также создание ус-
ловий для закрепления и  профессионального 
развития кадров в сельской местности. При этом 
в структуре модели выделены контуры:
1. Экстенсивный  — реализующий стадии под-

готовки, распределения, использования 
и закрепления кадров.

2. Инновационный  — ориентированный на 
непрерывное образование, развитие циф-
ровых навыков, инновационную адаптацию 
и активную генерацию новых знаний.
Таким образом, предложенная модель функ-

ционирует как целостный механизм, позво-
ляющий синхронизировать темпы внедрения 
современных технологий с развитием интеллек-
туального потенциала персонала, соответствую-
щего требованиям цифровой экономики.

Заключение. Проведенное исследование 
факторов и  особенностей воспроизводства че-
ловеческого капитала в АПК позволило устано-
вить ряд закономерностей, характеризующих 
современное состояние кадрового обеспече-
ния сельского хозяйства. Анализ теоретических 
подходов показал, что человеческий капитал 
представляет собой совокупность профессио-

нальных знаний, навыков, интеллектуальных, 
цифровых и  адаптационных характеристик ра-
ботников АПК. 

Во-первых, систематизация факторов воспро-
изводства человеческого капитала позво лила 
выделить взаимосвязанные социально-эконо-
мические, образовательные, производственно-
технологические, институциональные, демогра-
фические и  природно-климатические условия, 
формирующие современную модель кадрово-
го развития АПК. Установлено, что воспроиз-
водство человеческого капитала определяется 
уровнем оплаты труда, состоянием рынка труда, 
качеством социальной инфраструктуры, степе-
нью цифровизации сельских территорий, разви-
тием системы непрерывного образования и ин-
теграцией науки, образования и агробизнеса. 

Во-вторых, анализ кадрового обеспечения 
АПК Краснодарского края выявил противоре-
чивые тенденции развития отрасли. На  фоне 
роста заработной платы и  повышения уровня 
цифровизации сельского хозяйства наблюда-
ется сокращение численности квалифициро-
ванных работников, ухудшение возрастной 
структуры кадров и недостаточный уровень за-
крепления молодых специалистов в  сельской 
местности. Исследование показало, что коли-
чественное воспроизводство трудовых ресур-
сов не обеспечивает формирование кадрового 
потенциала, соответствующего современным 
требованиям.

В-третьих, установлено, что повышение эф-
фективности воспроизводства человеческого 
капитала невозможно без развития цифровой 
и социальной инфраструктуры сельских терри-
торий. Несмотря на положительную динамику 
цифровизации, дефицит квалифицированных 
специалистов, ограниченность системы непре-
рывного профессионального развития и  со-
храняющийся миграционный отток молодежи 
сдерживают инновационное развитие отрасли. 
Поэтому необходимы механизмы, повышающие 
привлекательность сельского образа жизни. 

В-четвертых, в  исследовании обоснована 
авторская модель инновационного расширен-
ного воспроизводства человеческого капитала 
АПК. Особенностью модели является выделение 
экстенсивного и инновационного контуров вос-
производства. Экстенсивный контур обеспечи-
вает количественное воспроизводство кадров 
через стадии подготовки, распределения, ис-
пользования и  закрепления работников, тогда 
как инновационный контур ориентирован на 
непрерывное образование, развитие цифро-
вых компетенций, инновационную адаптацию 
и генерацию новых знаний. Предложенный ор-
ганизационно-экономический механизм ориен-
тирован на интеграцию образовательной сре-
ды, государства и  агробизнеса, формирование 
непрерывной траектории профессионального 
развития и  создание условий для закрепления 
кадров в сельской местности. 

Таким образом, переход к  инновационному 
типу воспроизводства человеческого капитала 
является фактором обеспечения устойчивого 
развития АПК и повышения цифровой зрелости 
сельскохозяйственных организаций. Предлагае-
мая модель направлена на синхронизацию про-
цессов технологической модернизации сель-
ского хозяйства с развитием интеллектуального 
потенциала работников, обеспечивая формиро-
вание кадровой базы, соответствующей требо-
ваниям цифровой экономики и  современного 
технологического уклада.
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Таблица 3. Показатели цифровизации и инфраструктурных условий воспроизводства человеческого капитала в сельской местности Краснодарского края
Table 3. Indicators of digitalization and infrastructural conditions for the reproduction of human capital in rural areas of the Krasnodar territory

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024 г. к 
2020 г., %

Число сельскохозяйственных организаций, использующих Интернет, ед. 263 284 301 318 320 121,7
Число персональных компьютеров в расчете на 100 работников сельскохозяйственных организаций, шт. 15 16 18 21 23 153,3
из них с доступом к Интернету, шт. 13 14 15 17 18 138,5
Доля домохозяйств с доступом к Интернету, % 71,4 86,5 87,0 86,8 90,4 126,6
Численность воспитанников, приходящихся на 100 мест в организациях дошкольного образования 95,3 91,6 88,5 84,4 80,7 84,7
Число врачей на 10000 чел. сельского населения 24,0 23,8 23,9 24,2 24,2 100,8
Число среднего медицинского персонала на 10000 чел. сельского населения 70,7 69,5 68,1 68,7 70,0 99,0
Число больничных коек на 10000 чел. сельского населения, ед. 63,0 65,7 65,6 64,6 65,1 103,3
Общая площадь жилых помещений, прихо дящаяся в среднем на одного жителя, м2 25,6 26,4 26,9 27,3 27,7 108,2
Библиотечный фонд на 1000 человек сельского населения, экз. 5374 5463 5507 5517 5535 103,0
Ввод в действие жилых домов в сельской местности, построенных за счет всех источников 
финансирования, тыс. м2 1413,2 1450,3 1641,9 1842,6 1748 123,7

в том числе населением за счет собственных и заемных средств, тыс. м2 1280,9 1361,2 1604,5 1757,5 1665,7 130,0
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Рисунок 2. Модель инновационного расширенного воспроизводства человеческого капитала АПК
Figure 2. Model of innovative expanded reproduction of human capital in the agro-industrial complex
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